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1 UVOD

1.1 Preklenuti propasti mezi financnimi institucemi a projekty

energetickych sluzeb

Trzni potencidl pro zavadéni projektl energetickych sluzeb v oblasti energetické efektivnosti (dale jen EES)
je obecné stale ve vétsiné evropskych zemi do zna¢né miry nevyuzity a jednou z hlavnich prekazek je v
mnoha pfipadech obtiznost ziskat pro tyto projekty financovani. Pro mnoho financnich instituci je
odhadovani hodnoty a rizik projektd Uspor energie stale neznamym Uzemim. Zatimco je hodnota zajisténi
vétsiny projektl Uspor energie obecné pomérné nizkd, generované cash flow jako hlavni zdroj hodnoty
projektl EES nejsou povaZovany za relevantni zdroj splaceni.

Tento dokument predstavuje kritéria kvality relevantni pro financovani energetickych sluzeb v oblasti
energetickych uUspor (EES). M3a za cil vytvofit spole¢né porozuméni pro posuzovani financovatelnosti
projektl EES se zamérenim na financéni instituce (Fl), firmy energetickych sluzeb (ESCO) a klienty. Financni
kritéria kvality (FKK) na jedné strané pomahaji financnim institucim posoudit financovatelnost projektd EES,
na druhé strané tato kritéria podporuji vyvojare projektd (ESCO, klienty EES) v pfipravé a realizaci projektu
zpUsobem, ktery usnadnuje financovani. V zavislosti na typu Fl a dané fazi vyvoje projektu budou relevantni
razné informace.

V této souvislosti plati nasledujici definice ohledné energetickych sluzeb:
€ Energetické sluzby v oblasti energetickych Uspor (EES): Dohodnuty Ukol/dkoly uréené ke zvyseni
energetické Ucinnosti a dalsi dohodnutd kritéria. EES musi zahrnovat energeticky audit a také
identifikaci, vybér a provadéni Ukonl a verifikaci. Je nutné zfidit zdokumentovany popis
navrhovaného nebo dohodnutého rdmce pro Ukony a nasledné postupy. Zvyseni energetické
ucinnosti je potfeba méfit a verifikovat po smluvné stanovené obdobi pomoci smluvné

dohodnutych metod [EN 15900:2010].

©/ Castené sluzby spojené s EES: Sluzby, které obsahuji pouze ¢asti fetézce EES, naptiklad energetické
audity nebo provozni zlepseni, ale jsou uréené k tomu, aby vedly pfimo ¢i nepfimo ke zvySovani

energetické ucinnosti.

Pfi posuzovani financovatelnosti projekt( Uspor energie se dokument soustfedi na nasledujici typy EES:
€ Energetické sluzby se zaruéenym vysledkem (EPC): Smluvni ujedndni mezi pfijemcem a
poskytovatelem opatfeni ke zvySeni energetické Ucinnosti, verifikované a monitorované po celou
dobu trvani smlouvy, pficemz investice (prace, dodavky nebo sluzby) do tohoto opatfeni jsou
hrazeny ve vztahu ke smluvné dohodnuté Urovni zvyseni energetické Ucinnosti nebo podle jinych

dohodnutych kritérii energetické ucinnosti, napt. financnich Uspor.
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Cv Sluzby provozovani (SP): Sluzby provozovani jsou typem EPC bez vétSich investic a vtomto

dokumentu spadaji pod termin EPC.

€ Energeticky kontrakting (EK): Smluvni ujednéni za ucelem efektivni dodavky energie, napr. tepla,
pary nebo stlaceného vzduchu. EK se smluvné ujednava a méri v dodanych megawatthodinach
(MWh)*.

€ Integrovany energeticky kontrakting (IEK): Kombinace opatreni ke zvySeni energetické Ucinnosti a
energetického kontraktingu, obvykle skratkodobou ,provozni verifikaci” misto dlouhodobé
probihajiciho méreni a verifikace (M&V). V rdmci IEK se energie obvykle poskytuje z obnovitelnych
zdrojl energie (OZE).

Tato financni pravidla je tfeba interpretovat v kontextu dokumentu Navrh evropskych pravidel technickych
kritérii kvality, ktery byl zvefejnén odbornym tymem projektu QualitEE v prosinci 2017 (www.qualitee.eu).

Zatimco technicka kritéria kvality jsou urcena pro cilovou skupinu potencialnich klientd EES a umoznuji jim
rozeznat Spatné projekty od kvalitnich, cilem financnich pravidel je usnadnit komunikaci mezi finan¢nimi
institucemi, firmami energetickych sluzeb a klienty projektll EES pomoci spolecnych financ¢nich kritérii
kvality (FKK).

Prace ohledné financovani projekt energetické Ucinnosti jiz provedlo nékolik instituci, napr. EVO (2009),
IEA (2014), EDF (2014), CEN / CENELEC (2017), EEFIG (2017) a né&kolik dalsich (viz Bleyl et al. 2017). Tato
pravidla tedy vychazeji z vyznamnych stavajicich zkusenosti.

1.2 Technicka kvalita projektd EES

Podle projektu Investor's Confidence Project (ICP) Ize dobfe koncipované a dobre uskutecnéné projekty
Uspor energie rozdélit do péti fazi Zivotniho cyklu se specifickymi projektovymi ukoly projektu a ukoly
zajisténi kvality (EDF 2014):

€ Urceni referencni spotreby
Vypocet Uspor

Navrh, konstrukce a verifikace

Q 2 @

Provoz, Udrzba a monitoring
€/ Méfeni a verifikace

Projekt QualitEE vySe uvedené prvky rozsifil o seznam technickych kritérif kvality specifickych pro projekty
EES, podle nasledujicich technickych charakteristik projekt( EES:

1 This definition is a simplified version of IEA DSM Task force 16 definition. The model often includes purchasing of input
energy fuels and is comparable to district heating or the French “Contract chauffage”. The scope of energy efficiency
measures is limited to the energy supply side (“before the meter”).
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Adekvatnost metod analyzy zvolenych poskytovatelem EES

Kvalita implementace technickych opatfeni ke zvySeni energetické Ucinnosti
Navrh zaruky Uspor

PFistupy pro verifikaci energetickych Uspor

Zachovani a udrzovani hodnoty

Komunikace mezi poskytovatelem EES a klientem

Vyhovéni pozadavkim na pohodli uzivatel(

Q 2 2 2 292 Q2

Informovani a motivace uZivatelQ

Q

Srozumitelnd smluvni ujednani definujici specifické regulacni pozadavky

Obecné neninutné, aby financniinstituce rozumeély vsem technickym detaillim projekt( EES, ale je uZitecné,
aby pochopily, kde a jak se v projektech EES vytvari a zajistuje hodnota. Sem patfi dobré porozuméni
vypoctlm cash flow a také posouzeni rizik. Klienti nebo firmy energetickych sluzeb (ESCO), které pro své
projekty vyZzaduji externi zdroje financovani, tedy budou muset porozumét zakladnim principdm
financovani. Dokumentaci projekt( EES je nutné pripravit tak, aby z poskytnutych udaji bylo mozné pfimo
odvodit relevantni finanéni parametry. Didkladné finan¢ni zhodnoceni bude muset vzit v Uvahu cely Zivotni
cyklus, avsak se zvlastnim zamérenim. Podle daného konkrétniho nastaveni projektu budou pro jednotlivé
nastroje financovani nezbytné rdzné informace.

1.3 Nastroje financovani projektd EES

Obecné vzato jsou pro projekty EES k dispozici stejné ndstroje financovani jako pro jakékoli jiné investice
(viz Bleyl-Androschin / Schinnerl 2010), tedy zejména nasledujici:

©/ Uvérové financovani

€ Leasingové financovani
€ Projektové financovani
€ Postoupeni

€ Forfaiting smluvnich sazeb

Uvérové financovani: Pljcovatel (FI) poskytuje dluznikovi (v p¥ipadé EES to mGZe byt bud poskytovatel EES,
nebo klient) kapital ke stanovenému tcelu na stanovenou dobu. Uvér je nutné vyporadat fixnimi platbami,
které zahrnuji splaceni dluhu, Urokové sazby plus dodatecné naklady. Maximalni vyse Uvérového
financovani je omezena Uvérovym pomérem dluznika na zédkladé jeho Ucetni rozvahy, kterd definuje bonitu
dluznika.

Leasing je definovan jako ziskani vylu¢ného prdva uzivat (nikoli vlastnit) aktivum. Vlastnikem aktiva je
pronajimatel; najemce je odpovédny za spldceni leasingu. Leasing je forma financovani souvisejici s aktivy a
déli na provozni leasing — forma velmi podobna prondjmu, kde je pronajimatel odpovédny za opravy a
Udrzbu —a financni leasing, kde je pronajimatel obvykle zékonnym vlastnikem aktiva po dobu trvani najemni
smlouvy, zatimco ndjemce ma provozni kontrolu nad aktivem.
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Projektové financovani je zaloZzeno primarné na pldnovanych cash flow projektu spiSe nez na ucetnich
rozvahach jeho sponzorU. Struktura financovani obvykle sestava z kapitalovych investor( a fady bank, které
poskytuji rucené pujcky. Tyto pljcky jsou zajisténé aktivy projektu a jsou splaceny vyhradné z cash flow
projektu, nikoli z obecnych aktiv nebo bonity sponzord projektu (Scott Hoffman 2007). Projektové
financovani vyzaduje velké Usili, co se tyce due diligence a rozvoje struktury financovani (Casto spojené s
vytvorenim subjektu za timto specifickym ucelem), a proto se omezuje na velké projekty (s projektovym
objemem vyssim nez 10 miliont EUR, obvykle v oblasti infrastruktury ¢i pramyslu).

Postoupeni je definovano jako prevod budoucich cash flow od postupujiciho (poskytovatel EES) kupujicimu
(FI). To Ize téZ pouzit jako (dodatecny) kolateral pro Uvérové nebo leasingové financovani.

Forfaiting je specifickd forma postoupeni, kdy se budouci cash flow prodaji finanéni instituci za jednordzovou
platbu bez dalsi dohody o financovani (Uvérovém ci leasingovém).

7 hlediska klienta je treba pfi vybéru vhodného nastroje financovani projektu Uspor energie zvazit
nasledujici dimenze:

C/ Naklady na financovani (Urokové sazby, poplatky, rozsah financovani, dotace...)
€ Pravni aspekty (podminky smlouvy, flexibilita, majetkové aspekty, vlastnictvi...)

€ Kolaterdl/cenné papiry (cash flow, majetkovy kapitdl, aktiva, katastr nemovitosti, osobni

odpovédnost...)
C/ Zdanéni
€ Rozvaha a Ucetni aspekty
€ Vydaje na spravu, transakéni naklady

Neexistuje obecné pravidlo pro vybér nastrojl financovani rliznych typU projektl energetickych sluzeb; ve
skutec¢nosti budou mozné volby ndstroje financovani omezeny situaci poskytovatele EES, klienta (napf.
omezeni bonity) nebo typem projektu (napf. maly objem projektu).

1.4 Hodnota a rizika projektt EES

Z hlediska finan¢nich instituci jsou pro posouzeni hodnoty a rizik projekt Uspory energie nejdllezitéjsi dva
prvky:

€/ Je cash flow vytvdreny Usporami energie dostateény a predvidatelny natolik, aby pokryl
pozadované splaceni — jinymi slovy, jak velké je riziko vykonu?
€ Jakad jsou rizika spojend s potencidlnim selhanim nebo bankrotem poskytovatele EES?

Qv Jaka jsou rizika spojend s potencialnim selhdnim nebo bankrotem klienta projektu EES? Napriklad
rizika spojena se soukromymi klienty (tercidrni sektor, prdmysl) se mohou znacné lisit od rizik

spojenych s vefejnymi klienty (statni, obecni).

€/ Do jaké miry Ize technické vybaveni (aktiva) pouzit jako (dodate¢né) kolateraly?
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U nékterych typy projektd EES mlzZe dochazet ke vzniku neenergetickych prinosl (napr. zvysena
hodnota aktiv, zvysena produktivita, lepsi zdravotni podminky), které Ize rovnéz brat v Uvahu pfi
posuzovani financovatelnosti projektt EES (IEA 2014, Skupina financ¢nich instituci pro energetickou

ucinnost 2017, Bleyl a kol. 2017).

Je vsak treba zdlraznit, Ze projekty EES se Casto vyznacuji typickymi vlastnostmi, které komplikuji
financovani:

e/

JelikoZ zvyseni energetické Ucinnosti je nehmotny jev, mnoho projektll EES je vnimani jako
komplexni a granularni. Projekty se pak potykaji s nepfiznivym pomérem mezi vnimanymi vynosy a
transakénimi naklady — na strané Fl jde hlavné o ndklady na due diligence.

Vétsina projektl EES je navic mald. MoZnost projektového financovani nelze zvolit, aniz by se
sdruzilo nékolik malych projektl do jednoho vétsiho projektu. Ve skutecnosti se vSak stava, ze

takové sdruzovani je spojeno s mnoha obtizemi a vy3s$i komplexitou.

Projekty EES jsou zaloZené na védomostech, tj. znacna ¢ast hodnoty projektu nesouvisi s hodnotou
investovanych aktiv, ale spiSe s know-how stojicim za optimalni aplikaci aktiv. Z toho vyplyva, Ze
hodnota aktiv obvykle nepokryva celou ¢astku pajcky.

A konecné, cash flow projektd EES vychazi z Uspor naklad(i a neni generovan prodejem na trhu. Ve

srovnani s projekty obnovitelné elektfiny, kde cash flow vznika prodejem na trzich s elektfinou, je

tedy u projekt’ EES vyssi riziko bankrotu klienta.

1.5 Odvozeni financnich kritérii kvality (FKK)

Na zakladé faktord popsanych v pfedchozich kapitoldch Ize odvodit nasledujici finanéni kritéria kvality:

(e 7

Q Q

o/
c/

FKK 1: Kvalita predvidani cash flow

FKK 2: Podnécujici struktura pro vytvareni cash flow

FKK 3: VyuZiti cash flow

FKK 4: Hodnota a zuZitkovani prostredkd (technického vybaveni)

FKK 5: Neenergetické prinosy projektd EES

Obecné se predpokladd, Ze projekty, které splnuji FKK, jsou z hlediska financnich instituci povazovany za
financovatelné. To vsak plati pouze v mezich predem definovanych ndstrojem financovani pouZitém v
daném projektu:

e

Je-li projekt financovan pUjckou, zlstane bonita (a tedy poméry uUcetni rozvahy) rozhodujicim

faktorem, do zna¢né miry bez ohledu na kvalitu samotného projektu.
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€/ Leasing bude mozny pouze do vyse, ktera je kryta hodnotou aktiv.
€ Projektové financovani bude dostupné pouze pro projekty vétsich objem( nebo pro sdruzené
balicky projektd.
Tabulka 1 ukazuje vztah vybranych financ¢nich kritérii kvality s nejdulezitéjsimi aspekty tykajicimi se posouzeni

hodnoty a rizik projekt( EES.

Tabulka 1: Relevance financnich kritérii kvality pro rlizné aspekty financovani

Cash flow Kolateralizace Selhani nebo Selhani nebo
technického bankrot bankrot
vybaveni poskytovatele ES klienta ES
FKK 1. Kvalita predikce cash ++ 0 + +
flow
FKK 2. Podnécujici struktura ++ o ++ o}

pro vytvareni cash flow

FKK 3. VyuZziti cash flow ++ o ++ o}

FKK 4. Hodnota a + ++ ++ ++
zuzitkovani prostredk
(technického vybaveni)

FKK 5. Neenergetické o} o} + +
pfinosy projektd EES

1.6 Kontext a uplatnéni Financnich pravidel

Obecné vzato, zdmérem tohoto dokumentu je usnadnit komunikaci mezi finanénimi institucemi (Fl),
firmami energetickych sluzeb (ESCO) a klienty projektt EES. Financni kritéria kvality (FKK) maji pomoct pfi
vybéru projektl EES zpUsobilych pro externi financovani.

Z praktického hlediska se ocekava, Ze hlavni cilovou skupinou téchto pravidel budou propagatofi a sponzofi
projekt EES (tj. ESCO a klienti), protoZe FI maji ovérené procedury posuzovani projektl, které se od sebe
jen mirné lisi a které neni snadno zménit. FKK pomahaji sponzorlim projektl predbéiné posoudit
financovatelnost projektl EES z pohledu Fl. Od firem energetickych sluzeb (ESCO) se poZaduje, aby poskytly
nezbytné informace ve formé, kterou Fl dokdzi zpracovat. Klienti budou mit pfimy prospéch z uplatfiovani
FKK, protoZe vysoka kvalita projektu EES neni relevantni pouze pro financovani, ale také pro ekonomicky
vykon projektu.

Praktickych zkuSenosti dale ukazuji, Ze vyvoj atraktivniho refinanéniho cyklu pomoci nastrojl, jako je
postoupeni nebo forfaiting, se stal dlleZitym hnacim motorem rozvoje trh EES v nékolika evropskych
zemich. Proto predpokladame, Ze FKK jsou specificky relevantni pro pfipravu projektd EES, aby tyto projekty
bylo mozné snadnéji refinancovat prodejem budoucich pohledavek. Refinancovanim projektd mohou
pocatecni financnici — bud ESCO, nebo klient — srovnat svou bilanci (Ucetni rozvahy), ¢imz ziskaji flexibilitu
pro financovani novych projektd. Kromé toho Ize refinancovani projektl pouzit jako prostredek ke sdruzeni
nékolika mensich projektl do vétsiho balicku, ¢im Ize dosahnout prahovych hodnot a umoznit tak vyuZiti
vétsich investi¢nich fondd.
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2 FINANCNI KRITERIA KVALITY

2.1 FKK 1: Kvalita predikce cash flow

Pozadi a vyznam

Hodnota projektl sluzeb v oblasti energetické Gcinnosti je definovdna hlavné predpokladanou budouci
Usporou nakladd na energii. Uspory ndkladd na energii vSak zavisi na velkém mnoZstvi parametr( a
predpokladd.

Hlavnim zdrojem pro splaceni jakéhokoli financovani projektu EES je cash flow generovany dohodnutymi a
(vétsinou) zaru¢enymi Usporami. Proto je zasadné dllezité, aby mély finanéni instituce ddvéru, Ze budou
cash flow z projektu EES generovany na dostatecné Urovni bez ohledu na ménici se rdmcové podminky.

Nékdy je obtizné porozumét, ze Uspory nelze mérit prfimo a Ze zvysSeni energetické Ucinnosti nemusi nutné
vést k Usporam energie v absolutnich Cislech. Proto je uzitecné pochopit definice hlavnich pojmU projekt
energetické ucinnosti:

Energetickd Ucinnost je mnozstvi fyzické sluzby (teplo, svétlo, elektfina atd.) v poméru ke spotrebé energie
potrebné k poskytovani této sluzby. Zvyseni energetické Ucinnosti mize znamenat snizeni spotreby energie
pro danou Uroven sluzeb, mize to ale také znamenat zvyseni Urovné sluzeb za vyuZiti stejného mnoZzstvi
energie. Uroven sluzeb se také mliZe zvysit tak, Ze v absolutnich &islech spotfeba energie stoupne, ale
pfitom je energeticka Ucinnost stéle zlepsena. V zavislosti na dohodé mizZe mit tento druhy pripad negativni
dopad na cash flow.

Spotreba energie je absolutni mnozstvi energie vyuzité k poskytovani fyzické sluzby. Jak je uvedeno vyse,
vyssSi energetickd Ucinnost nemusi nutné vést ke snizeni spotreby energie.

Uspory energie v kontextu projekt EES jsou obvykle definovany jako snizeni spotfeby energie ve srovnani
s dohodnutou referencni spotrfebou energie. Tato referencni hodnota definuje mnoiZstvi energie
spotfebované v pripadé, Ze nebyl implementovédn zadny projekt energetickych sluzeb v oblasti
energetickych Uspor. Definice referencni spotreby je zdsadni pro predikci Uspor energie a pro predikci cash
flow; zahrnuje také korekéni faktory, které je tfeba vzit v Uvahu v pfipadé ménicich se ramcovych podminek,
jako je teplota prostredi, droven vyroby, vytizenost atd.

Vyslednad spotfeba energie zavisi hlavné na kvalité implementace projektu EES, ale také na kvalité udrzby a
provozu. Predikce cash flow proto musi tyto aspekty zohlednovat.

A konecné, koncept méreni a verifikace (M&V) by mél byt k dispozici jako metodologicky zéklad pro vypocet
Uspor energie po implementaci projektu.

Kritéria hodnoceni a proces verifikace

Kritéria hodnoceni (KH) a proces verifikace pro FKK 1 uvadi tabulka 3.
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Tabulka 3: Kritéria hodnoceni a proces verifikace pro FKK 1: Predikce cash flow

redlné a nejlepsi pripady
cash flow

scénare pro nejhorsi, nejlepsi a realny
pripad. Scénare by mély brat v potaz zmény

ramcovych podminek se zapocitanim
korekénich faktorl, ale mély by také
zahrnovat mozné nedostatky v
implementaci.

cash  flow, kterd zahrnuje
nejhorsi, redlny a nejlepsi scénar?
Ex-post: Srovnani cash flow se
scénari pfi zapocitani korekcnich
faktor(

KH Kritérium Prokdazani Verifikace Komentar
hodnoceni
1-1 Plan méreni a verifikace | Dostupnost planu M&V podle | Ex-ante: Je kdispozici koncept | Stavajici normy:
(M&V) mezinarodnich norem s ndsledujicimi prvky: | M&V ) podle  mezinarodnich o IPMVP
€ Jasnd specifikace normy pouZité norems
pro M&V Ex-post: Je dostupnost C/ 150 50015:2014
©/ Casovani aktivit M&Y pravidelnych hlaseni/zprav M&V
. ?
€ Specifikace vypocetnich algoritm vsouladu's planem M&V:
€ Strany zodpovédné za
implementaci M&V
1-2 Jasna definice referencni | Definice referen¢ni spotfeby musi obsahovat | Ex-ante: Je referencni spotfeba | Referencni spotfebu a
spotifeby  pouZité pro | tyto informace: dostatecné definovana a | korekéni faktory je treba
\gg(\)/cet Uspor energie a © Je nutné stanovit korekéni faktory obsahuje korekéni faktory? odvoo!lt zef‘iavajlu spotrepy
a po schvaleniklientem je zahrnout | Ex-post: Pfehled zprav M&V e”er?Le l(uc/ y , 2a - energl,
. y namérené Udaje atd.) a z
do referencni spotfeby. , Y ,
. analyzy provozu v pfedchozich
€/ Informace o klimatu letech.
€/ Ceny energii by mély byt jednim
z hlavnich korekénich faktord, tj.
cash flow projektu by mély byt
nezavislé na kolisani cen energif
1-3 Scénare pro nejhorsi, | Dostupnost analyzy rizik pro cash flow: | Ex-ante: Je k dispozici analyza pro
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1-4 Aplikace
dostupné technologie

nejlepsi

V projektu EES by mély byt pouzity nejlepsi
dostupné technologie. To Ize prokazat

€/ Pouziti produktl definovanych

smérnici EcoDesign; mély by byt
pouZity jen nejlepsi tfidy produkt(

Pouziti  produktld s oznacenim
kvality
Referencniho seznamu

implementovanych projektd

Ex-ante: Odkazuje projekt na
urcity technologicky standard a
odkazuje na stdvajici normy?
Dokumentuje oznaceni kvality a
dalsi dUkazy pouZiti nejlepsi
dostupné technologie?

Ex-post: Vyhovuje nainstalované
vybaveni definovanym
pozadavkim?

www.qualitee.eu

12



http://www.qualitee.eu/

Caalit =

2.2 FKK 2: Podnécujici struktura pro vytvareni cash flow

Pozadi a vyznam

Financovatelny projekt EES musi byt strukturovan tak, aby poskytovatel EES i klient EES méli silnou motivaci
k dosazZeni slibenych Uspor energie, a tim k vytvoreni cash flow, které jsou potreba pro splaceni.

Na strané poskytovatele EES to souvisi predevsim s podnécujicim smluvnim ujednanim ohledné zaruceni
Uspor. V. mnoha pripadech vSak musi i klient prispét k Uspéchu projektu spinénim svych povinnosti
spolupracovat. Pro vytvareni cash flow je rozhodujici dobfe vyvazené sdileni rizik mezi poskytovatelem EES
a klientem. Obecné by kazda strana méla nést ta rizika, ktera dokaze nejlépe ovlivnit. Napriklad poskytovatel
EES by obvykle mél nést rizika spojend s analyzou, vybérem, navrhem a implementaci energetickych
Uspornych opatreni. Kromé toho je mozné néktera rizika spojend s provozuschopnosti nainstalovanych
systému prenést na vyrobce (obvykle prostfednictvim zaruéni smlouvy) nebo na pojisténi. Ostatni rizika by
méla zlstat na klientovil

Kritéria hodnoceni a proces verifikace

Kritéria hodnoceni a proces verifikace pro uvadi tabulka 4.
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Tabulka 4: Kritéria hodnocenf a proces verifikace pro FKK 2: Podnécujici struktura pro vytvareni cash flow

poskytovatele EES
na dodrzeni
zarucovanych
Uspor

odmény musi pfinejmensim
odpovidat Urovni, do které nebylo
dosazeno zarucovanych Uspor
energie.

Zaruka Uspor typu 2: Dosazené
uspory budou ve specifickém
poméru sdilené mezi
poskytovatelem EES a klientem
EES.

které se vztahuji k zaruce uspor
energie

KH Kritérium Prokdazani Verifikace Komentar
hodnoceni
2-1 Celkovy pfistup ke | Rozdéleni rizik vykonu tak, aby Ex-ante: Termin ,riziko vykonu” vtomto kontextu
sdileni rizik kazda smluvni strana nesla rizika, | a) Dokument o sdilenf specifickych znamena vsechny faktory, které potencialné
kterd je v nejlepim postaventi rizik, obsahuijici tyto ¢asti: mohou negativne ovlivnit vytvaren| cash flow
Yo o Ly _— z energetickych uUspor, jako napr.:
resit. Zarover je tfeba zajistit, aby C©/ Seznam predpokladanych
dand strana méla smluvni rizik vykonu souvisejicich Q/ Chybnd analyza a design
pravomoc odpovidajicim s vytvarenim cash flow €/ Nedostatky v implementaci opatfeni
zpUsobem rizika ovlivnit a fesit. €/ Rozdéleni zvladani rizik mezi €/ Provozni chyby
smluvni strany  (vCetné C Kolisani vyuziti/vytizeni
odtvodnéni) ©/ Chovani uzivatel(
b) 'I,'ra/nslpozme zvoleného pfistupu ke © Zmény cen energif
zvladani rizik do smlouvy o EES
2-2 Zavislost odmény | Zaruka Uspor typu 1: SniZzeni Na zdkladné smluvnich podminek, Zaruka Uspor typu 1 vede k vy3$i motivaci

poskytovatele EES, aby skutec¢né dosahl
pladnovanych Uspor energie. Proto je tento typ
zaruky vykonu z hlediska podnécujiciho Ucinku
ztetelné vyhodnéjsi.

Pokud odména navic obsahuje dodatecny
bonus za nadmérné spinéni planu nebo
zvlastni pokutu za nedostatecné splnéni, je
motivace jesté vyssi.
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2-3 Podnécujici Jasna definice klientova pfispivani | Na zakladé smluvnich podminek Toto kritérium hodnoceni odrazi roli a pozici
ustanoveni na k Uspéchu projetu, a to véetné: klienta. Jen par priklad(l z praxe EES:
strané klienta € Dostatec¢né motivace €/ Chovéani uzivateld je  duleZitym
spolupracovat ovlivilujicim faktorem, je tedy vhodné,
s poskytovatelem EES aby se fesilo smluvné;
€/ Jasné regulace moznosti €/ Toho lze napriklad dosahnout sdilenim
klienta  ztéZovat nebo Uspor s klientem od samého zacatku
omezovat  implementaci trvani smlouvy;
opatreni energetickych ©/ Pomoci ustanoveni, kterd  urcuji
Uspor poskytovatelem kompenzaci pro poskytovatele EES
v pfipadech, kdy klient bezdlvodné
odmitd spolupracovat.
2-4 Zabezpecleni cash | Uzavieni pojistné smlouvy (nad PredloZeni planu pokryvajiciho Na trhu existuji pojistné produkty (¢asto pod

flow v pfipadé
selhani/poruchy
vybaveni

rdmec kryti rizik) pokryvajici
vypadky ve vytvareni cash flow v
dUsledku poruchy nebo selhani
zafizeni zajistujiciho energetické
Uspory

uvedena rizika

nazvem ,pojisténi energetické Ucinnosti”),
urcené pro investory do opatieni Uspor
energie a presahuji kryti rizik. Tyto pojistky
obvykle zajistuji kryti vécnych Skod (véetné
poruch zafizeni) na nainstalovanych
systémech a také preruseni podnikani
(ochrana pred ztratou vynosu v pripadé
poruchy zafizeni). Dostupné pojistné produkty
plati pouze na omezenou dobu (zfidka déle
nez pét let) a pouze pro vybrana zarizeni.
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2.3 FKK 3: Vyuziti cash flow

Pozadi a vyznam

| kdyzZ je systém EES Uspésné implementovan a vytvari planované cash flow, mlze byt splaceni pUjcky
ohroZeno v pripadé, Ze je potreba restrukturalizovat projekt proto, Ze jedna ze smluvnich stran
(poskytovatel EES nebo klient EES) prochazi ekonomickymi obtizemi, které mohou koncit bankrotem. Mimo
to mize byt nezbytné prepracovat smlouvy o EES v pripadé, Ze klient proda zafizeni, jichZ se projekt EES
tykd, nebo v pripadé pravniho nastupnictvi.

Pro tyto pripady je potfeba, aby smlouva obsahovala ustanoveni, ktera:

€ zajisti — do miry, do které je to mozné — aby nedoslo k zastaveni implementace projektu, ale aby
implementace pokracovala s novou sestavou smluvnich partner(, a tim aby pokracovalo i
vytvareni cash flow z Uspor energie

€ prifadi finan¢ni instituci prednostni pristup ke cash flow

Vzhledem k rdznorodosti pfistupld pouzivanych u financovani projektl EES, musi smluvni ustanoveni
odrazZet:

€/ zda financovani projektu EES dostava poskytovatel EES (tzv. financovani treti strany) nebo klient
EES

€ rlzné nastroje financovani, které mohou byt uplatnény, napf. dvérové financovani, leasingové
financovani, postoupeni i forfaiting

Proto je také tfeba odpovidajicim zplsobem rozlisit zhodnoceni vyuziti cash flow (FKK 3).

Kritéria hodnoceni a proces verifikace

Kritéria hodnoceni a proces verifikace popisuje tabulka 5.
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Tabulka 5: Kritéria hodnoceni a proces verifikace pro FKK 3: Vyuziti cash flow

KH Kritérium
hodnoceni

Prokazani

Verifikace

Komentar

3-1 Preventivni pfistup k

strategies)

Unikovym strategiim (exit

Unikové strategie je potieba
pfipravit a zdokumentovat
pred implementaci projektu

Ex ante:
a) Konkrétni dokument o Unikovych
strategiich pokryvajici minimalné tyto
pfipady:

€/ Bankrot poskytovatele EES ¢i klienta

EES
€ Prodej zafizeni klientem
€/ Pravni nastupnictvi, nahrazeni

poskytovatele EES

b) Transpozice zvolenych Unikovych strategii
na smlouvu o EES

Z pohledu Fl je dilezité, aby —
nakolik je to mozné — nebyla
implementace projektu
zastavena, ale pokracovala

v nové sestavé smluvnich
partnerd, a pokracovalo tedy i
vytvareni cash flow z Uspor
energie.

EES

3-2 Nahrazeni poskytovatele

Dostupnd smluvni oSetfeni

Smluvni ustanoveni, které poskytovateli EES
umoznuje postoupit vSechna prava a
povinnosti dané smlouvou o EES na treti
stranu bez predchoziho souhlasu klienta.

na refinancovani
prostfednictvim
postoupent

3-3 Pravo poskytovatele EES

Dostupna smluvni oSetfeni

Smluvni ustanoveni, které poskytovateli EES
umoznuje prodat své budouci pohledavky
jako kolateral pro financovani projektu
(obvykle bez zfeknuti se namitek)

Pokud financovani projektu
dostdva poskytovatel EES, ktery
ma potize se splacenim pujcky,
muze mit financni banka zajem
ziskat primy pfistup k budoucim
cash flow (prostfednictvim
postoupeni) a pfipadné
poskytovatele EES
nahradit/vyménit.

3-4 Omezujici ustanoveni
tykajici se ukonceni
smlouvy klientem EES

Dostupnd smluvni oSetfeni

MoZnost klienta ukoncit smlouvu musi byt
omezena na vyjimecné pripady, kdy
poskytovatel EES dlouhodobé porusuje své
povinnosti. Pfipadné m(ze byt sniZzena
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motivace k ukonceni smlouvy ustanovenim,
které zavazuje klienta splatit vSechny budouci
pohledavky v okamziku ukonceni smlouvy.
Obdobné ustanoveni je potrfeba pro pripad
vytazeni zafizeni, na ném? je EES
implementovano, z provozu (dekomise).

3-5

VyuZiti cash flow
v pfipadé prodeje zafizeni

Dostupna smluvni oSetreni

Smluvni ustanoveni, ktera podnécuji
pokracovani projektu (v pfipadé prodeje):

a) Povinnost klienta splatit vSechny budouci
pohledavky okamzité pfi ukonéeni smlouvy
(viz 3-4)

b) Definice podminek, za nichZ poskytovatel
EES musi pfijmout kupujiciho zafizeni jakozto
nového klienta
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2.4 FKK 4: Hodnota a zuzitkovani prostredki (technického
vybaveni)

Pozadi a vyznam

U projekt EES Ize nové instalované technické vybaveni pouZit jako kolaterdl. Avsak v pripadé bankrotu
dluznika, nebo pokud dojde k ukonceni provozu projektu z jinych pficin, zuZitkovani aktiv/prostfedkd zavisi
na nasledujicich podminkach:

€ Technické zuzitkovani: aktiva/prostredky lIze technicky vyjmout ze systému

€/ Ekonomické zuzitkovani: aktiva/prostredky Ize za rozumnou cenu prodat (a bud je pfitom vyjmout,
nebo umoznit jejich vyuZiti novym klientem v nezménénych prostorach)

€ Pravni zuzitkovani: vlastnictvi zbylych aktiv/prostfedk( (napf. v mnoha zemich se vlastnictvi
aktiv/prostredk( trvale spojenych s budovou automaticky prevadi na nového majitele budovy)

Projekty EES obvykle implementuji nové technické vybaveni do stavajicich zafizeni/prostor. Diky znacné
technické integraci bude mit zuzitkovani smysl pouze pro ty ¢asti, které Ize ze systému snadno vyjmout a
které maji samy o sobé rozumnou hodnotu. V praxi obvykle pokryje technické zuzitkovani pouze malé
mnozstvi hodnoty celého projektu EES.

Dalsi formou zuzitkovani nainstalovaného zafizeni je vyuZiti celého projektu energetickych Uspor ve
stdvajicich prostorach s novym klientem. Tento zpUsob zuZitkovani je velmi zavisly na vysoké mire
pokracovani provozu zafizeni a vyrobnich procesa.

Vedle technickych a ekonomickych rdmcovych podminek je nutné upfesnit moznost pravniho zuzitkovani
majetku. Smlouvy musi zahrnovat ujedndni o vlastnictvi vybaveni v pfipadé restrukturalizace smluvnich
stran.

Kritéria hodnoceni a proces verifikace

Kritéria hodnoceni a proces verifikace popisuje tabulka 6.
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Tabulka 6: Kritéria hodnoceni a proces verifikace pro FKK 4: Hodnota a zuzitkovani prostredk( (technického vybaveni)

vlastnictvi technického
vybaveniv pfipadé zmény
pravni struktury na strané
klienta nebo
poskytovatele EES

vlastnictvi vybaveni pro nasledujici

pripady:

(e

(e

Zmény pravni  struktury
klienta
Zmény pravni  struktury

poskytovatele EES

Bankrot klienta nebo

poskytovatele EES

definovano pro pfipady zmén pravni struktury
klienta nebo poskytovatele EES a pro pfipad
bankrotu.

Ex-post: Posouzeni zmény ve vlastnictvi

KH Kritérium hodnoceni Prokdazani Verifikace Komentar
4-1 Hodnota vyjimatelnych Dostupnad projektova dokumentace Ex-ante: Projektova dokumentace umoziuje
Casti technického vybaveni | véetné Udajl o ekonomické hodnoté | zvolit vyjimatelné dily a definuje ekonomickou
je definovana v projektové | vyjimatelnych dil{ hodnotu téchto dild.
dokumentaci.
Ex-post: Posouzeni hodnoty prodaného
technického vybaveni
4-2 Technické vybaveni (i Dostupnad projektova dokumentace Ex-ante: Projektova dokumentace definuje
alespon jeho hlavni ¢asti) véetné udajl o pouziti technického Casti technického vybaveni, které Ize pouzit
Ize pouZit v jinych vybaveni (nebo ¢asti vybaveni) pro jiné Ucely (procesy, pobocky), a naopak
procesech nebo v jinych v ramci jinych procest ¢i pobocek Casti specifické pro dany proces.
pobockach klienta.
Ex-post: Posouzeni zmén v procesech nebo
v jinych pobockach
4-3 Smlouva definuje Jasnd pravidla ve smlouvé definujici Ex-ante: Vlastnictvi technického vybaveni je
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Musi byt k dispozici dokumentace
technického vybaveni, ale také
pokyny pro rfadny provoz a udrzbu.
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2.5 FQC 5: Neenergetické prinosy projektt EES

Pozadi a vyznam

Projekty EES nejen zvysSuji energetickou ucinnost a snizuji naklady na energii (ve srovnani s referencni
spotrebou), ale ve vétsiné pripadld maji tyto projekty dalsi (neenergetické) vyhody, které predstavuji
hodnotu pro klienta EES nebo jiné zUCastnéné strany, a proto je Ize také brat v dvahu pro finan¢ni hodnoceni
(viz IEA 2014; Bleyl a kol. 2017). Nejdulezitéjsimi neenergetickymi vyhodami z pohledu klienta jsou:

Zvyseni produktivity prace

Snizeni vypadk{ produkce

Uspory CO,

U&inné&jsi vyuZiti vody a $etfeni vodnich zdrojl
Prémie za prondjem

Prodejni prémie

Snizeni zavislosti na energetickych tarifech

Image udrzitelnosti

Q20202090009

Pfinosy pro spolecnost

Neenergetické prinosy Ize roztfidit podle relevance pro provoz podnikani nebo podle jejich obtiZznosti
kvantifikace.

Kritéria hodnoceni a proces verifikace

Kritéria hodnoceni a proces verifikace popisuje tabulka 7.
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Tabulka 7: Kritéria hodnoceni a proces verifikace pro FKK 5: Mnohostranné prinosy projektd EES

monetizace
neenergetickych
prinosu

neenergetickych pfinost. Kde nejsou k
dispozici pfesné hodnoty, jsou uvedeny
rozsahy (dolni az horni hodnota).

Monetizace kvantifikovanych
neenergetickych pfinost z pohledu
rdznych zucastnénych stran.

dokumentace obsahuje
kvantifikaci neenergetickych
pfinost a —tam, kde je to
moZné — také monetizaci
(vypocet Cisté soucasné
hodnoty).

Ex-post: Posouzeni
vyslednych neenergetickych
pfinosd

KH Kritérium hodnoceni Prokazéani Verifikace Komentar
5-1 Seznam Dostupny seznam neenergetickych pfinosl | Ex-ante: Projektova Pojem ,neenergetické prinosy” (NEB) je
neenergetickych z pohledu rdznych zucastnénych stran. dokumentace obsahuje synonymem pojmu ,,mnohostranné
prinost je k dispozici neenergetické prinosy, které | prinosy” (MB) a ,neenergetické dopady”
- . Tento seznam by mél byt dale roztfidén . . .
a pfinosy jsou jsou navic roztfidény podle (NEI).
Yy podle jednotlivych zU¢astnénych stran, Ly .
roztridéné. 5 | zucastnénych stran a
podle relevance pro EES a podle moZnosti relevance pro EES.
kvantifikace.
Ex-post: Posouzeni
vybranych indikator(
neenergetickych prinos(
5-2 Kvantifikace a Dostupna kvantifikace vybranych Ex-ante: Projektova Monetizace by méla pouzivat pfistup

Cisté soucasné hodnoty (NPV).
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