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1 UVOD

1.1 Preklenutie priepasti medzi finanénymi institdciami
a projektami energetickych sluZieb

Trhovy potencial energetickych sluzieb (dalej len ES) v oblasti energetickej efektivnosti je vo vSeobecnosti
stdle do velkej miery nevyuZity vo vacsine eurdpskych krajin. Jednou z hlavnych prekaZzok je v mnohych
pripadoch problematické ziskavanie financovania projektov ES. Pre mnoho finan¢nych institucif je odhad
hodnoty a rizik takychto projektov stale neznamym Gzemim. Zatial o je hodnota zaistenia vacsiny
takychto projektov pomerne nizka, vytvarany cash flow projektu ako hlavny zdroj hodnoty projektov ES sa
nepovazuju za relevantny zdroj splacania.

Tento dokument prezentuje kritéria kvality pre financovanie energetickych sluZieb (ES). Jej ciefom je
vytvorit spolocné porozumenie pri posudzovani financovatelnosti projektov ES so zameranim na financné
institucie (Fl), firmy energetickych sluzieb (FES) a klientov. Na jednej strane financ¢né kritéria kvality (FKK)
pomahaju finanénym instituciam posudit financovatelnost projektov ES, na strane druhej tieto FKK
podporuju tych, ktori takéto projekty pripravuju (FES, klientov ES) ako pri priprave tak aj pri realizacii
projektov spdsobom, ktory ulahcuje financovanie. V zavislosti od typu Fl a od urcitej fazy pripravy projektu
su relevantné rézne informacie.

V tejto sUvislosti platia nasledovné definicie relevantné pre energetické sluzby:

€/ Energeticka sluZba (ES): Dohodnuta uloha alebo Ulohy navrhnuté s cielom zvy$ovanie energetickej
efektivnosti a dosahovania dohodnutych kritérii. ES musi zahfiat energeticky audit ako aj
identifikaciu, vyber a realizaciu aktivit a vyhodnocovanie (verifikaciu). Je potrebné pripravit popis
navrhovanych alebo dohodnutych ramcovych podmienok pre aktivity a nasledné postupy.
ZvySovanie energetickej efektivnosti a dosahovanie energetickych Uspor je potrebné pocas

zmluvou definovaného obdobia merat a verifikovat pomocou zmluvne dohodnutych postupov
[EN 15900:2010].

©/ Ciastotné sluzby spojené s ES: Sluzby, ktoré zahffiaju len &asti (“komponenty”) z celého retazca
ES, napr. energetické audity alebo prevadzkové zlepsenia, ale su navrhnuté tak aby priamo alebo
nepriamo prindsali energetické Uspory.

Pri posudzovani financovatelnosti projektov ES sa tento dokument zameriava na nasledovné typy ES:

€/ Garantované energetické sluzby (GES): Zmluvna dohoda medzi prijemcom a poskytovatelom
energetickej sluzby o zvyseni energetickej efektivnosti, o jej verifikovani a monitorovani pocas
celej doby trvania zmluvy, pricom Uhrada investicie (praca, dodavka alebo sluzba) do tejto sluzby
je vztiahnutd na zmluvne dojednané Uspory energie alebo na iné dojednané kritérid energeticke;j
efektivnosti, napr. financné Uspory.

€ Prevadzkovy kontrakting (PK): Prevadzkovy kontrakting je typ energetickej sluzby bez velkych
investicii a v ramci tohto dokumentu su zahrnuté pod Energetické sluzby.

€/ Zmluvné dodavky energie (ZDE): Zmluvnd dohoda o energeticky efektivnej doddvke energie ako je
teplo, para alebo stla¢eny vzduch. ZDE sa zmluvne ujedndva a meria v megawatthodinach
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(MWh)L,

€ Integrovany energeticky kontrakting (IEK): Kombindcia opatreni na zvySovanie energetickej
efektivnosti so zmluvnou dodavkou energie, vacsinou s kratkodobou , prevadzkovou verifikaciou”
namiesto dlhodobého merania & verifikacie. V ramci IEK sa vacsinou poskytuje energia
z obnovitelnych zdrojov (OZE).

Tieto financné pravidld je potrebné interpretovat v kontexte dokumentu Navrh eurdpskych pravidiel
technickych kritérif kvality, ktory bol publikovany timom expertov projektu QualitEE v Decembri 2017
(www.qualitee.eu).

Zatial Co su technické kritéria kvality uréené cielovej skupine potencialnych klientov ES a umoznuju im
rozoznat slabé projekty od kvalitnych projektov, ciefom financnych pravidiel je podporit komunikaciu
medzi Fl, FES a klientom projektu ES pomocou financnych kritérii kvality (FKK).

Financovaniu energeticky efektivnych projektov sa uz venovalo niekolko instittcii ako EVO (2009), IEA
(2014), EDF (2014), CEN/CENELEC (2017), EEFIG (2017), a niekolko dalsich (vid. Bleyl et al. 2017). Tieto
pravidld preto vychadzaju z délezitych sucasnych sklsenostiv tejto oblasti.

1.2 Technicka kvalita projektov ES

Podla projektu Investor’s Confidence Project (ICP), moZno dobre koncipované a dobre realizovatelné
projekty Uspor energie rozdelit do piatich faz Zivotného cyklu so Specifickymi projektovymi dlohami
a Ulohami, ktoré zabezpecuju kvalitu (EDF 2014):

€ Stanovenie referencnej spotreby
Qv Vypocet Uspor

©/ Navrh, vystavba a verifikacia

€ Prevéadzka, udrzba a monitoring
€/ Meranie a verifikacia

Tieto prvky rozsiril projekt QualitEE-project o zoznamom technickych kritérii kvality pre projekty ES, podla
nasledovnych technickych Specifikacii projektov ES:

€ Relevantnost metddy analyzy, ktoru zvolil poskytovatel ES

Qv Kvalita realizacie technickych energeticky Uspornych opatreni
©/ Navrh zaruky Uspor

€ Zvoleny pristup pri verifikacii dosiahnutych Uspor energie

€ Zachovanie a udrzovanie hodnoty

1 Tato definicia je zjednodusenou verziou definicie IEA DSM Task force 16. Model zvacsa zahfna predaj vstupnych
energetickych zdrojov a moZzno ho prirovnat k dialkovému vykurovaniu alebo k Francuzskemu “Contract chauffage”.
Zameranie energeticky Uspornych opatreni je limitované na stranu dodavky.
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C/ Komunikdcia medzi poskytovatelom energetickej sluzby a klientom

€ Splnenie poziadaviek na uzivatelsky komfort

€ Poskytovanie informacii a motivacia uzivatelov

C/ Zrozumitelné zmluvné ustanovenia, ktoré definuju Specifické regulacné poziadavky

VSeobecne nie je nevyhnutné, aby financné institucie rozumeli vietkym technickym podrobnostiam
projektov ES ale je uzitocné aby pochodili kde a ako sa generuju a zaistuju hodnoty projektov ES. Toto
zahfia dobré pochopenie vypoctov cash flow a rovnako aj odhad rizik. Klienti alebo FES, ktoré potrebuju
na financovanie svojich projektov externé zdroje musia preto rozumiet zakladnym principom
financovania. Dokumentdcia projektov ES musi byt pripravena tak, aby z jej Udajov bolo moZné odvodit
relevantné financéné parametre. Dokladné finanéné vyhodnotenie musi posudzovat projekt pocas celého
Zivotného cyklu, avsak so Specifickym zameranim a relevanciou. Navyse, pre konkrétne koncipované
projekty budu potrebné rézne nastroje financovanie a tym aj nevyhnutné rozdielne informacie.

1.3 Financovanie projektov ES

Vo vSeobecnosti su pre projekty ES k dispozicii rovnaké financné néstroje ako pre akékolvek iné investicie
(vid. Bleyl-Androschin/Schinnerl 2010), najma tieto:

€/ Bankovy Uver

C/ Lizing

€ Projektové financovanie
Qv Postupenie pohladavky
€ Forfaiting

Bankovy uver: Veritel (FI) poskytuje dlznikovi (v pripade ES to mdze byt poskytovatel ES alebo klient)
kapital na staveny Gcel a na stanovené obdobie. Uver musi byt nastaveny s fixnymi splatkami, ktoré
zahffaju splatku dlhu, Urokovych sadzieb plus dodato¢nych ndkladov. Maximalna vyska Uverového
financovanie je obmedzend Uverovym pomerom dlznika na zaklade jeho stuvahy, ktord definuje jeho
bonitu.

Lizing definujeme ako ziskanie vyluéného prava uzivania (nie vlastnenia) aktiva. Vlastnik aktiva je
prenajimatel zatial o ndjomca je zodpovedny za spldcanie lizingu. Lizing je urcitd forma financovania,
ktord suvisi s aktivami a rozdelujeme ju na operativny lizing — forma velmi podobna prendjmu, pri ktorej
je ndjomca zodpovedny za opravu a udrzbu —a finanény lizing, pri ktorom je ndjomca zvacsa zakonnym
vlastnikom aktiva po dobu trvania ndjomnej zmluvy, zatial ¢o prenajimatel ma prevadzkovu kontrolu nad
aktivom.

Projektové financovanie vychadza primarne najma z cash flow projektu viac ako z Uc¢tovnych bilancii jeho
sponzorov. Struktdra financovania pozostava zvycajne z kapitalovych investorov a velkého poctu bank
ktoré poskytuju nerucené Uvery. Tieto Uvery su rucené aktivami projektu a splacaju sa v plnom rozsahu z
cash flow projektu a nie st rucené zo vseobecnych aktiv alebo bonitou sponzorov projektu (Scott Hoffman
2007). Projektové financovanie vyzaduje velké Usilie o sa tyka due-diligence a pripravy financnej
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Struktury — Casto sa spdja so zakladanim subjektov so Specifickym ucelom —a tym sa obmedzuje na velké
projekty (objem projektu > € 10 milidnov, obvykle v oblasti infrastruktury alebo priemyslu).

Postupenie pohladavky je definované ako prevod buduiceho cash flow od postupcu (cedent)
(poskytovatel energetickej sluzby) na kupujiceho (Fl). Tento postup mozno pouzit ako (dodatocnu) zaruku
za Uver alebo lizing.

Forfaiting je Specificka forma postupenia pohladavky, kde sa predava buduce cash flow Fl za jednorazovu
platbu bez dalsej dohody o financovani (Uverom alebo lizingom).

Z pohladu klienta je potrebné zvazit pri vybere financovania projektu nasledovné parametre:
C/ Niklady na financovanie (Urokové sadzby, poplatky, rozsah financovania, dotécie, ...)
€ Pravne aspekty (podmienky zmluvy, flexibilita, majetkové aspekty, vlastnictvo, ...)
C/ Zaruka/cenné papiere (cash flow, majetkovy kapital, aktiva, kataster, osobnd zodpovednost, ...)
€/ Zdanenie
€ Suvah & Uctovné aspekty
€/ Naklady na manazment/transakéné naklady

Neexistuje véeobecné pravidlo pre vyber financného nastroja pre rézne typy projektov ES; V skutocnosti su
mozné volby financovania obmedzené na situdciu poskytovatela ES, klienta (napr. obmedzenie bonity)
a/alebo typom projektu (napr. maly objem projektu).

1.4 Hodnota a rizika projektov ES

Z hladiska finan¢nych institucii su pre posudenie hodnoty a rizik projektov ES najddlezitejSie dva prvky:
€ Je cash flow generovany z Uspor energie dostatocny a predvidatelny do takej miery, aby pokryl
poZadované splacanie — inymi slovami, aké velké je riziko dosiahnutia vykonu?
Q' Aké s rizikd spojené s potencidlnym zlyhanim alebo bankrotom poskytovatela ES?

€ Aké su rizika spojené s potencialnym zlyhanim alebo bankrotom klienta projektu ES? Napriklad
rizika spojené so sukromnymi klientmi (treti sektor, priemysel) mozu byt velmi rozdielne
v porovnani s rizikami spojenymi s verejnymi klientami (Statnymi, obecnymi).

€/ Do akej miera mozno pouzit technické vybavenie (aktiva) ako (dodatoc¢né) rucenie?

€ Niektoré typy projektov ES maju prinosy, ktoré nesuvisia s Usporami energie (napr. zvysena
hodnota aktiv, zvySena produktivita, zlepSenie zdravotnych podmienok) a tieto mozno tiez
zohladnit pri posudzovani financovatelnosti projektov ES (IEA 2014, Energy Efficiency Financial

Institutions Group 2017, Bleyl a kol. 2017).
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Treba vsak zdbraznit, Ze projekty ES sa ¢asto vyznacuju urcitymi charakteristikami, ktoré komplikuju ich
financovanie:

€/ KedZe je zvySovanie energetickej Ucinnosti nehmotny jav, mnohé projekty ES sa vnimaju ako
komplexné a podrobné. Tieto projekty preto maju problém s nepriaznivym pomerom medzi
vynosmi a transakénymi nakladmi —zo strany Fl sa to tyka najma ndkladov na due-diligence.

€ Vadsina projektov ES je navy$e mald a k projektovému financovaniu preto nemozno pristupovat
bez toho aby sa nespojilo niekolko malych projektov do jedného velkého. V praxi je viak takéto
spajanie projektov spojené s mnohymi problémami a vdacsou zloZitostou.

C/ Projekty ES st zaloZzené na vedomostiach, t.j. podstatna ¢ast hodnoty projektu nesuvisi
s hodnotou investovanych aktiv, ale skér s hodnotou know-how, ktora je spojena a optimalnou
aplikaciou aktiv. Z toho vyplyva, Ze hodnota aktiv zvdacsa nepokryva vysku celého uUveru.

C/ Cash flow projektov ES vychadza z spor ndkladov a negeneruje sa predajom na trhu. Preto je
v porovnani s projektami obnovitelnej elektriny, kde sa cash flow generuje predajom na trhu

s elektrinou, riziko bankrotu klienta u projektov ES vyssie.

1.5 Odvodenie finan¢nych kritérii kvality (FKK)

Na zaklade faktorov, ktoré sme popisali v predoslych kapitolach méZzeme odvodit nasledovné financné
kritérid kvality:

€ FKK 1: Kvalita predikcie cash flow

€/ FKK 2: Motiva¢na struktura pre generovanie cash flow

€/ FKK 3: VyuZzitie cash flow

€/ FKK 4: Hodnota a vyuZitie majetku (technické vybavenie)

C/ FKK 5: Prinosy projektov ES, ktoré nie st spojené s Usporami energie

Vieobecne sa predpoklada, ze projekty, ktoré splfiaju FKK mozno z pohfadu Fl povazovat za
financovatelné. Toto vSak plati iba v rdmci preddefinovanych limitov finanéného nastroja urcitého
projektu:

€ Ak je projekt financovany Gverom, je bonita— a tym objem sivahy — rozhodujucim faktorom, do
velkej miery bez zohladnenia kvality samotného projektu.

€ Lizing je mozny iba do vysky, ktora je krytd hodnotou aktiv.

€ Projektové financovanie je dostupné len pre projekty s vacsim objemom alebo pre balik
projektov.

Tabulka 1 zobrazuje vztah medzi vybranymi FKK a a najrelevantnejsimi aspektmi posudzovania hodnoty
a rizik projektov ES.
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Tabulka 1: Relevantnost FKK vo vztahu k réznym aspektom financovania

Cash flow Zabezpecenie Zlyhanie alebo Zlyhanie alebo
technického bankrot bankrot klienta
vybavenia poskatovatela ES
ES
FKK 1. Kvalita predikcie ++ 0 + +
cash flow
FKK 2. Motivacna ++ 0 ++ o)

Struktura pre
generovanie cash flow

FKK 3. VyuZitie cash flow ++ o ++ o)
FQC 4. Hodnota a vyuzitie + ++ ++ ++
majetku (technické

vybavenie)

FGQ5. Prinosy, ktoré nie su 0 o] + +

spojené s Usporami energie

1.6 Kontext a uplatnenie finanénych pravidiel

Vseobecne je cielom tohto dokumentu zjednodusit komunikaciu medzi financnymi instituciami (Fl),
firmami energetickych sluzieb (Fl) a klientmi projektov ES. Financ¢né kritéria kvality (FKK) maju pomoct pri
vybere projektov EE, ktoré vhodné pre externé financovanie.

7 praktického hladiska sa oc¢akava, Ze hlavnou cielovou skupinou tychto pravidiel su podporovatelia

a sponzori projektov ES — napr. FES a klienti, kedZe FI maju overené postupy posudzovania projektov,
ktoré sa od seba len mierne odliSuju a ktoré sa tazko menia. FKK pomahaju sponzorom projektov
predbeZne posudit financovatelnost projektov ES z pohladu finanénych institdcii. Od firiem energetickych
sluzieb (FES) sa poZaduje, aby poskytli nevyhnutné informacie vo forme, ktoru Fl vedia spracovat. Klienti
budd mat priamy prospech z vyuzivania FKK, pretoZe vysoka kvalita projektov ES nie je relevantnad len pre
financovanie, ale aj pre ekonomicky vykon projektu.

Praktické skusenosti dalej poukazuju na to, Ze priprava atraktivneho financ¢ného cyklu pomocou nastrojov
ako je postupenie pohladdvky Ci forfaiting sa stal hnacim motorom rozvoja trhov s ES v niekolkych
eurdpskych krajindch. Preto predpokladame, Ze FKK su $pecificky relevantné pre pripravu projektov ES,
aby bolo moZné tieto projekty jednoduchsie refinancovat predajom buducich pohladdvok. Pri
refinancovani projektov mozu pociatocné investori — bud FES alebo klient — vyrovnat svoju sivahu, ¢im
ziskaju flexibilitu na financovanie novych projektov. Okrem toho moZno refinancovanie projektov vyuzit
ako prostriedok na spdjanie viacerych mensich projektov do vacsieho baliku aby sa dosiahla prahova
hodnota a umoznit tak vyuZitie vacsich investi¢nych fondov.
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2 FINANCNE KRITERIA KVALITY

2.1 FKK 1 Kvalita predikcie cash flow

Pozadie a vyznam

Hodnota projektov ES je definovand najma predpokladanymi buducimi Usporami ndkladov za energiu.
Uspora nékladov viak zavisi na velkom mnoZstve parametrov a predpokladov.

Hlavnym zdrojom splacania akéhokolvek financovania projektu ES je cash flow generovany dohodnutymi a
(vacsinou) zarucenymi Usporami. Preto ma mimoriadny vyznam pre financné institlcie, aby doverovali
tomu, Ze projekt ES bude generovat cash-flows na dostatocnej Urovni bez ohladu na meniace sa rdmcové
podmienky.

Niekedy je tazké porozumiet tomu, Ze Uspory nemozno merat priamo, a ze zvysenie energetickej
efektivnosti nemusi nevyhnutne viest k Usporam energie v absolutnych ¢islach. Preto je uzito¢né pochopit
definiciu zakladnych pojmov energeticky efektivnych projektov:

Energetickd efektivnost je mnozstvo fyzickej sluzby (teplo, svetlo, elektrina atd.) v pomere k spotrebe
energie potrebnej na poskytovanie tejto sluzby. ZvySenie energetickej efektivnosti moéze znamenat
zniZenie spotreby energie pre danu droven sluzby, mdze vSak znamenat aj zvySenie Urovne sluzby za
vyuzitia rovnakého mnozstva energie. Uroven sluzby sa mdze zvysit tak, ze v absolutnych ¢&islach sa
spotreba energie zvysi, ale zvysi sa aj Uroven sluzby. V zavislosti d zmluvy mdze mat tento druhy pripad
negativny dopad na cash flow.

Spotreba energie je absolUtne mnoZstvo energie vyuzité na zabezpecenie fyzickej sluzby. Ako uZ bolo
uvedené vysSie, energeticka ucinnost nemusi nevyhnutne viest k zniZzeniu spotreby energie.

Uspory energie v kontexte projektov ES definujeme ako zniZenie spotreby energie v porovnani

s dohodnutou referenénou spotrebou. Tato referenénd hodnota definuje mnoZstvo spotrebovanej

v pripade kedy nebol implementovany Ziaden projekt ES (baseline). Definicia referencnej hodnoty je pre
predikciu Uspor energie a cash flows. Zahffia aj korekéné faktory, ktoré treba zohladnit v pripade
meniacich sa rémcovych podmienok ako je teplota prostredia, Uroven vyroby, obsadenost atd"

Vysledna spotreba energie zavisi najma od kvality implementacie projektu ES, ale aj na kvalite udrzby a
prevadzky. Predikcia cash flow musi preto tieto faktory zohladnit.

Nakoniec, koncept merania a verifikacie (M&V) by mal byt k dispozicii ako metodicky zaklad pre vypocet
Uspor energie po implementacii projektu.

Hodnotiace kritéria a verifikacia

Hodnotiace kritéria (HK) a proces verifikacie pre FKK 1 je popisany v tabulke 3.
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Tabulka 3: Kritéria hodnotenia a proces verifikacie pre FKK 1: predikcia cash flow

KH Kritérium Kontrola Verifikacia Komentar
hodnotenia
1-1 Plan merania a verifikacie | Dostupnost planu M&V podla Ex-ante: Je k dispozicii koncept Existujuce normy:
(M&V) medzmyodnych noriem s nasledovnymi l\/I&IV podla medzinarodnych o IPMVP
prvkami: noriem?

€/ Jasna Specifikacia normy pouZitej Ex-post: Je dostupnost C/ 150 50015:2014

pri M&V pravidelnych reportov M&V
C/ Harmonogram aktivit M&V v stlade s planom M&V?
©/ Specifikacia vypoctového

algoritmu

€ Strany zodpovedné za
implementaciu M&V

1-2 Jasna definicia Definicia referenc¢nej spotreby by mala Ex-ante: Je referenéna hodnota Referencénu hodnotu
referen¢nej spotreby obsahovat nasledovné informacie: dostatocne zadefinovana a korekéné faktory je

pouZita pri vypocte uUspor a zahfia korekené faktory? potrebné odvodit od sucasne;
energie a M&V spotreby energie (Ucty za
energie, namerané udaje,
atd.) a z analyzy prevadzky

v predoslych rokoch.

€ Je potrebné urcit korekéné
faktory, a po ich schvaleni Ex-post: prehlad reportov M&V.
klientom ich zahrnut do
referencnej spotreby.

€ Klimatické udaje

€/ Ceny energie by mali byt jednym
z hlavnych korekénych faktorov,

t.j. cash flow projektu by nemal
byt ovplyvneny kolisanim cien

energie.
1-3 Scenare pre najhorsie, Dostupnost analyzy rizik pre cash flow: Ex-ante: Je k dispozicii analyzy
redlne a najlepsie pripady | Scendre pre najhorsi, redlny a najlepsi rizik cash flow vratane
cash flow pripad. Scendre by mali zohladnit zmeny
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rdmcovych podmienok so zapocitanim
korekcnych faktorov, ale mali by tiez

zahfiiat mozZné nedostatky v implementacii.

najhorsieho, redlneho
a najlepsieho scenara?

Ex-post: Porovnanie cash flow so
scenarmi vratane korekcénych
faktorov.

1-4

Aplikacia najlepse;j
dostupnej technoldgie

V projekte ES by sa mali pouzivat najlepsie
dostupné technoldgie:

(e %%

[ e %

Produkty definované v smernici
EcoDesign, mali by sa pouzit len
najlepsie triedy produktov

Pouzitie produktov s certifikdtom
kvality

€/ Zoznam referencii realizovanych

projektov

Ex-ante: Odvoldva sa projekt na
urcity technologicky Standard

a sucasne platné normy?
Dokumentuje certifikaty kvality
a iné overenia pouZzitia najlepsej
dostupnej technoldgie?
Ex-post: Splfiaju instalované
zariadenia definované
poziadavky?
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2.2 FKK 2 Motivacna Struktura pre generovanie cash flow

Pozadie a vyznam

Financovatelny projekt ES je nutné Struktrovat tak, aby poskytovatel ES ako aj klient ES mali silnu
motivaciu dosiahnut dohodnuté Uspory energie a generovat tak cash flow projektu potrebny pre jeho
splacanie.

Na strane poskytovatela ES to suvisi najma s motivacnou zmluvne dohodnutou zarukou Uspor energie.
V mnohych pripadoch vSak musi aj klient prispiet k Uspechu projektu splnenim svojich povinnostf{
spoluprace. Pre generovanie cash flow je rozhodujlce vyvazené rozdelenie rizik medzi poskytovatela ES
a klienta. Vo vSeobecnosti, kazda zo stran by mala niest také rizika, ktoré dokaZe najviac ovplyvnit.
Napriklad poskytovatel ES by mal najma niest rizika spojené s analyzami, vyberom, navrhom

a implementdaciou energeticky Uspornych opatreni. Okrem toho niektoré rizika spojené s prevadzkou
inStalovanych zariadeni mozno preniest na vyrobcu (vacsinou cez zaruku) alebo na poistenie. Ostatné
rizika by mal znasat klient!

Hodnotiace kritéria a verifikacia

Hodnotiace kritéria a proces verifikacie je popisany v tabulke 4.
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Tabulka 4: Hodnotiace kritéria a proces verifikacie pre FKK 2: Motivacna Struktdra pre generovanie cash flow

KH Kritérium Kontrola Verifikacia Komentdr
hodnotenia
2-1 Celkovy pristup Rozdelenie rizik vykonu tak, aby Ex-ante: Termin “riziko vykonu” v tomto kontexte su
k rozdeleniu rizik | kazda zmluvnd strana niesla rizika, | a) Obsahom dokumentu o rozdeleni | vSetky faktory ktoré mozu mat potencidlne zly
ktoré vo svojom postaveni dokaze | $pecifickych rizik by mali byt vplyv na generovanie cash flow z uspor
e, o . L energie ako napr.:
najlepsie riesit. Zaroven je nasledovné Casti:
potrebna zabezpecit, aby tato ©/ Zoznam predpokladanych C/ Chybna analyza a navrh
zmluvna strana mala pravomoc rizik vykonu, ktoré C/ Nedostatky pri realizacii opatreni
podla zmluvy riesit tieto rizika ovplyviuju generovanie Qv Prevadzkové chyby
zodpovedajicim spdsobom. cash flow € Vykyvy v zatazeni
Cv Ro/zdelenie manaer]entU Qv Uiivatelské spravanie
rizik medzi zmluvnych . y
, C/ Zmena cien energii
partnerov (vratane
zodpovednosti)
b) transpozicia zvoleného pristupu
manazmentu rizik do zmluvy o ES
2-2 Zavislost odmeny | Garancia Uspor typu 1: Odmena Na zdklade zmluvnych ustanoveni, Garancia uspor typu 1 vedie k vy$Sej motivacii
poskytovatela ES | musi byt znizena minimélne na ktoré sa vztahuju na garanciu Uspor | Poskytovatela ES, aby naozaj dosiahol
od dosiahnutia troved ktora zodpoveda Urovni energie. planované Uspory energie. Preto je tento typ
garantovanych . ! ) . zaruky vykonu z hladiska motivacného ucinku
; do akej neboli dosiahnuté e o,
Uspor o . ovela vyhodnejsi.
garantované Uspory energie.
o Pokial odmena navyse zahffia aj dodatocny
Garancia uspor typu 2: bonus za nadmerné splnenie planu a/alebo
Dosiahnuté uspory sa rozdelia extra pokutu za nedostato¢né plnenie, je
motivacia eSte vyssia.
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medzi poskytovatela ES a klienta
v Specifickom pomere.

2-3

Motivacné
ustanovenia na
strane klienta

Jednoznacna definicia ako klient
prispeje k Uspechu projektu
vratane:

C/ Dostatocnd motivacia
spolupracovat
s poskytovatelom ES

Qv Regulacia moznosti klienta
brzdit realizaciu
energeticky Uspornych
opatreni poskytovatelom
ES

Na zaklade zmluvnych podmienok.

Toto hodnotiace kritérium odraza ulohu
a postavenie klienta. Uvadzame par prikladov
Z praxe:

Qv

Cv

Cv

UZivatelské spravanie je doleZitym
ovplyviujucim faktorom. Preto sa
odporuca aby bol tento faktor zmluvne
podchyteny;

Jeden zo spdsobov ako to spravit je
zdielanie Uspor s klientom od Uplného
zaciatku trvania zmluvy;

Ustanovenia, ktoré urcuju
kompenzaciu pre poskytovatelov ES
v pripadoch kedy klient odmietne bez
akejkolvek priciny spolupracovat.

2-4

Zabezpeclenie
cash flow

v pripade poruchy
zariadeni

Uzavretie poistnej zmluvy (nad
ramec krytia rizik) pre pokrytie
kratkodobych vypadkov
generovania cash flow v dosledku
poruchy zariadeni, ktoré prindsaju
Uspory.

PredloZenie planu, ktory pokryva
uvedené rizika

Na trhu su dostupné poistné produkty (¢asto
pod ndzvom ,poistenie energetickej
efektivnosti”) urceny pre investorov do
energeticky Uspornych opatreni a presahuju
krytie rizik, ktoré su kryté zarukou. Tieto
poistky zvycajne kryju materidlne Skody
(vratane poruchy zariadeni) na instalovanych
zariadeniach ako aj prerusenie podnikania
(ochrana pred vypadkom vynosov v pripade
poruchy zariadeni). Tieto produkty su
dostupné na obmedzenu dobu (zriedka dlhsie
ako na 5 rokov) a len na vybrané zariadenia.
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2.3 FKK 3 Vyutzitie cash flow

Pozadie a vyznam

AVev

Aj ked' je projekt ES UspeSne implementovany a generuje planovany cash flow, méZe byt splacanie pdZicky ohrozené ak je potrebna restrukturalizacia
projektu z dévodu Ze je dna zo zmluvnych stran (poskytovatel ES alebo klient ES) ma ekonomické problémy, ktoré mozu skoncit bankrotom. Okrem
toho, restrukturalizacia zmluvy o ES m6ze byt potrebna aj v pripade, ked klient preda zariadenie, ktoré sa tyka projektu alebo v pripade pravneho
nastupnictva.

Pre takéto pripady je potrebné, aby zmluva obsahovala ustanovenia, ktoré:

€/ Zabezpedi— do maximalnej moznej miery — Ze sa realizacia projektu nezastavi, ale bude pokracovat s novymi zmluvnymi stranami, a bude
pokracovat tvorba cash flow z Uspor energie

€/ Priradi FI prednostny pristup ku cash flow

Vzhladom na réznorodost pristupov, ktoré sa pouzivaju pri financovani projektov ES, musia ustanovenia zmluvy odrazat:

© Cifinancovanie projektu ES dostava poskytovatel ES (tzv. “financovanie tretou stranou”) alebo klient ES
€ Rozne finan¢né nastroje, ktoré mdzu byt pouzité, ako su napr. Gverové financovanie, lizing, postipenie pohladavky ¢i forfaiting.

Preto je treba zodpovedajlucim sposobom zhodnotit vyuZitie cash flow (FKK3).

Hodnotiace kritéria a verifikacia

Hodnotiace kritéria a proces verifikacie je popisany v tabulke 5.
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Tabulka 5: Hodnotiace kritéria a proces verifikacie pre FKK 3: VyuZitie cash flow

strategies)

Unikovym stratégiam (exit

Unikové stratégie je potrebné
pripravit a zdokumentovat
pred realizdciou projektu.

a) Dokumentacia o Unikovych stratégiach by
mala pokryvat minimalne nasledovné

pripady:
€/ Bankrot poskytovatela ES alebo klienta
ES
€/ Predaj zariadeni klientom
€/ Pravne nastupnictvo / nahradenie
poskytovatela ES

b) Transpozicia zvolenych Unikovych stratégii
do zmluvy o ES

KH Kritérium Kontrola Verifikacia Komentar
hodnotenia
31 Preventivny pristup k Ex ante:

Z ohladu Fl je dblezité, ze — do
maximalnej moZnej miery —sa
nezastavi realizacia projektu, ale
pokracuje s novymi zmluvnymi
partnermi, a tym pokracuje
generovanie cash flow z Uspor
energie.

ES

3-2 Nahradenie poskytovatela

Dostupné zmluvné
ustanovenia

Zmluvné ustanovenie, ktoré umoznuje
poskytovatelovi ES postupit vetky prava

a povinnosti dané zmluvou o ES na tretiu
stranu bez predchddzajuceho suhlasu klienta.

refinancovanie cez
postupenie pohladavky

3-3 Pravo poskytovatela ES na

Dostupné zmluvné
ustanovenia

Zmluvné ustanovenie, ktoré umoznuje
poskytovatelovi ES predat svoje buduce
pohladavky ako zdbezpeku pre financovanie
projektu (zvycajne bez zrieknutia sa
namietok)

Ak dostava projektové
financovanie poskytovatel ES,
ktory ma problém splacat uver,
financujlca banka méze mat
zaujem ziskat priamy pristup

k buddcemu cash flow
(prostrednictvom postupenia
pohladavky) a pripadne
poskytovatela ES nahradit.

3-4 Limitujlce ustanovenia
tykajuce sa ukoncenia
zmluvy klientom ES

Dostupné zmluvné
ustanovenia

Moznost klienta ukoncit zmluvu musi byt
limitovana na vynimocné pripady ked'
poskytovatel ES dlhodobo nespltia svoje
povinnosti. Moznostou je ukoncit zmluvy na
zaklade ustanovenia, ktoré zavazuje klienta
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zaplatit vsetky buduce pohladdvky v okamihu
ukoncenia zmluvy. Podobné ustanovenie je
potrebné aj v pripade vyradenia zariadenia
z prevadzky, ktoré je sucastou projektu ES.

3-5 VyuZitie cash flow
v pripade predaja
zariadenia

Dostupné zmluvné
ustanovenia

Zmluvné ustanovenia, ktoré vytvaraju
motivaciu v projekte pokracovat (v pripade
predaja):

a) Povinnost klienta zaplatit okamzite pri
ukonceni zmluvy vSetky buduice pohladavky
(vid. 3-4).

b) Definicia podmienok pri ktorych
poskytovatel ES musi prijat kupca zariadenia
ako nového klienta.
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2.4 FKK 4 Hodnota a vyuzitie majetku (technické vybavenie)
Pozadie a vyznam

Pri projektoch ES je moZné poufZit nové technické zariadenia ako zabezpeku. Avsak v pripade bankrotu
dlZnika alebo v inych pripadoch kedy dbjde k ukonceniu prevadzky, vyuZitie aktiv zavisi od nasledovnych
podmienok:

€ Technické vyuzitie: aktiva mozno technicky odstrénit,

C/ Ekonomické vyuzitie: aktiva sa mozu za rozumnu cenu predat (tieto sa bud odstrania alebo sa
umozniich vyuzivanie novym klientom v nezmenenych priestoroch),

€ Pravne vyuZitie: vlastnictvo ostatnych aktiv (napr. v mnohych krajinach sa vlastnictvo aktiv, ktoré
su trvalo spojené s budovou, automaticky prevadza na nového majitela budovy)

Projekty ES zvycajne instaluju nové technické zariadenia v existujlcich priestoroch. Z dévodu vysokej
technickej integracie, ma zmysel vyuzit iba tie Casti, ktoré sa daju jednoducho zo systému odmontovat
a sami o sebe maju rozumnu hodnotu. V praxi pokraje technické vyuZitie len malu ¢ast hodnoty celého
projektu ES.

Daldou formou vyuZitia intalovanych zariadenf je vyuZit cely EE projekt vo vstavajlcich priestoroch
a novym klientom. Tento spbsob vyuZitia je vo velkej miere zavisly od Urovne udrziavania chodu zariadeni
a vyrobnych procesov.

Okrem technickych a ekonomickych ramcovych podmienok je potrebné upresnit moznost pravneho
zuzitkovania majetku. Zmluvy ba mali obsahovat ustanovenia tykajuce sa vlastnictva zariadeni v pripade
zmeny zmluvnych stran.

Hodnotiace kritéria a verifikacia

Hodnotiace kritéria a proces verifikacie je popisany v tabulke 6.
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Tabulka 5: Hodnotiace kritérid a proces verifikacie pre FKK 4: Hodnota a vyuZitie majetku (technické vybavenie)

KH Kritérium Kontrola Verifikacia Komentar
hodnotenia
4-1 Hodnota Dostupnost projektovej Ex-ante: Projektova dokumentdcie umoznuje
demontovatelnych ¢asti dokumentdcie vratane informdcif vybrat demontovatelné Casti a definuje ich
technickych zariadeni je o ekonomickej hodnote ekonomicku hodnotu.
definovana v projektovej demontovatelnych casti.
dokumentaci. Ex-post: Prehlad o hodnote predaného
technického vybavenia
4-2 Technické vybavenie Dostupnost projektovej Ex-ante: Projektova dokumentdcie definuje tie
(alebo aspori jeho hlavné dokumentdcie vratane informdcif Casti technickych zariadeni ktoré moZzno vyuzit
¢asti) mozno pouzit v o pouZiti technického vybavenia na rozne Ucely (proces, pobocky) a opacne
réznych procesoch (alebo casti vybavenia) v ramci inych | Casti Specifické pre urcity proces.
a pobockach klienta. procesov alebo odvetvi.
Ex-post: Posudenie vplyvu zmien na proces
alebo pobocky
4-3 Zmluva definuje Jednoznacné pravidla v zmluve, ktoré | Ex-ante: Vlastnictvo technickych zariadeni je
vlastnictvo technickych definuju vlastnictvo zariadeni pre definované pre pripad zmeny pravnej
zariadeniv pripade zmeny | nasledovné pripady: Struktury klienta alebo poskytovatela ES.
pravnej Struktdry na Rovnako by malo byt definované aj vlastnictvo
strane klienta alebo o Zmeny pravnej Struktiry pre pripad bankrotu.
poskytovatela ES Klienta
C/ Zmeny pravne;j Struktiry Ex-post: Posudenie vlastnickych zmien.
poskytovatela ES
€ Bankrot klienta alebo
poskytovatela ES
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Musi byt k dispozicii technicka
dokumentdcia zariadeni ale aj pokyny
pre riadnu prevadzku a udrzbu.
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2.5 FKK 5 Prinosy, ktoré nie su spojené s Usporami energie

Pozadie a vyznam

Projekty ES nezvysuju len energetickd ucinnost spojent s Usporou nakladov na energie (v porovnani

s referenénou hodnotou), ale v mnohych pripadoch prinasaju tieto projekty dodatocné (neenergetické)
vyhody, ktoré pre klienta ES alebo inu zUc¢astnenu stranu predstavuju hodnotu a preto je mozné ich
zohladnit pri financnom hodnoteni (vid. IEA 2014; Bleyl et al. 2017). NajdoleZitejsimi neenergetickymi
prinosmi z pohladu klienta su:

(%
(o7
(7
(7
(%
(7
(%
(%
(7

Zvysena produktivita prace

Znizenie poctu vypadkov produkcie

Uspory CO,

EfektivnejSie vyuzitie vody a Uspora vodnych zdrojov
Bonusy z prenajmu

Predajné bonusy

Znizenie zavislosti na energetickych tarifach

ImidZ udrZatelnosti

Prinosy pre spolo¢nost

Neenergetické prinosy mozno rozdelit podla ich relevancie k obchodnému pripadu alebo podla obtaznosti
kvantifikacie.

Hodnotiace kritéria a verifikacia

Hodnotiace kritéria a proces verifikacie je popisany v tabulke 7.
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Tabulka 7 Hodnotiace kritérid a proces verifikacie pre FKK 5 Kumulované prinosy projektov ES

KH Kritérium Kontrola Verifikacia Komentar
hodnotenia
5-1 Zoznam Dostupnost zoznamu neenergetickych Ex-ante: Projektova Pojem ,neenergetické prinosy (NEB)“ je

neenergetickych

a prinosy su
roztriedené.

prinosov je dostupny

prinosov z pohladu réznych Ucastnikov
projektu.

Tento zoznam je potrebné dalej roztriedit
podla jednotlivych zUc¢astnenych stran,
relevantnosti ES, a moznosti kvantifikacie.

dokumentdcia obsahuje
neenergetické prinosy. Ich
zoznam je naviac roztriedeny
podla ucastnikov projektu

a relevancie pre ES.

Ex-post: Posudenie
vybranych indikatorov
neenergetickych prinosov.

synonymom pojmu kumulované prinosy
(MB) alebo neenergetické dopady (NEI).

5-2 Kvantifikacia

a vycislenie
neenergetickych
prinosov

Dostupnost kvantifikacie vybranych
neenergetickych prinosov. Tam kde nie su
k dispozicii presné hodnoty st uvedené
rozsahy hodnot (dolna a horna hranica).

Vycislenie kvantifikovanych
neenergetickych prinosov z pohladu
rdéznych Ucastnikov projektu.

Ex-ante: Projektova
dokumentdcia obsahuje
kvantifikaciu
neenergetickych prinosov a
—tam kde je to moZzné — aj
vycCislenie (vypocet NPV).

Ex-post: Posudenie
vyslednych neenergetickych
prinosov.

Pre vycislenie by sa mala pouZivat Cista
sucasna hodnota (NPV).
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