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SKOLENIE
Ramec pre hodnotenie kvality
energetickych sluzieb

o Modul 1: Uvod do problematiky energetickych sluZieb,
fazy a procesy projektov, financovanie garantovanej
energetickej sluzby, Europsky eticky kodex
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O projekte QualitEE

QualitEE projekt sa zameriava na:

o §tandardizovanievaspektov't{/kajUCich sa kvality energetickych sluzieb a institucionalizovanie
procesu zabezpecenia kvality:

= Vytvorit subor “kritérii kvality”

Technické a financné pravidla

Jednoduchy, ale U¢inny nastroj na posudzovanie ponuk ES

Kritéria, ktoré moézu klienti zapracovat do zmluv energetickej efektivnosti
Kazdé technické kritérium kvality obsahuje subor hodnotiacich kritérif

= Implementacia narodnych systémov hodnotenia kvality v partnerskych krajinach

Zriadenie jedendstich narodnych propagacnych timov
Zriadenie narodnych diskusnych platforiem

o /jednodusit energetické sluzby a zvysit ich kvalitu
= Aplikacia technickych kritérii kvality v 24-och pilotnych projektoch

3 projekty v Nemecku a Rakusku a 2 projekty v ostatnych 9-tich krajinach
Zaclenenie technicko-kvalitativnych kritérii do zmluv a tendrov
33 tréningovych seminarov pre Ucastnikov trhu, navysenie povedomia o nich

- Sirenie kvalitativnych kritérii a modelov pre hodnotenie kvality

'ahko pouZzitelnd trhova databdza ES
Sirenie noviniek, tlacovych sprav a prispevkov na socialnych sietach
68 narodnych a medzinarodnych prezentacif

o Zvysit zmysluplné investicie do energetickych sluzieb v stavebnom sektore

o Zvysit doveru klientov a finanénych institucii voci poskytovatelom energetickych sluzZieb
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MODUL 1

o Uvod do energetickych sluZieb so zameranim na garantovanu
energeticku sluzbu (GES)

o Projektove fazy a procesy
o Financovanie garantovanej energetickej sluzby

o Eurdopsky eticky kodex pre energeticke sluzby
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Cielova skupina

o Klienti z verejného a sukromného sektora
— ti ktori sa zaujimaju o vyvoj opatreni EE.
Vlastnici a spravcovia zariadeni:

Skoly a univerzity

Nemocnice a nemocnicne zariadenia
Hotely

Velké rodinné domy

Atd.

o Poskytovatelia energetickych sluzieb
— najma ti, ktori planuju poskytovat energetické sluzby alebo
ich uz poskytuju a chceli by sa oboznamit s kvalitativnymi kritériami

o Finan¢né institlcie
— s potencidalnym zaujmom o financovanie projektov energeticke;
efektivnosti alebo uz financuju poskytovatelov GES, klientov GES
a znasaju (Ciastocne) projektové riziko
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Ciel skolenia

o Spolocné porozumenie “dobrej kvality”

o Skolenie podporuje rozsirenie uplatnenia kritérif kvality v projektoch
ES, Co vedie k zlepseniu kvality sluzieb

o LepSie informovani investori, zvySena transparentnost a dovera
urychlia investicné rozhodnutia

o Modul 1 poskytuje potrebné informacie o energetickych sluzbach,
garantovanej energetickej sluzbe a o spdsobe financovania tychto
projektov
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Energetické sluzby

,energetickd sluzba“ je hmotny prospech, Uzitok alebo statok ziskany
kombinaciou energie s energeticky Ucinnou technologiou alebo s
cinnostou, ktora moéze zahrnat prevadzku, udrzbu a kontrolu potrebnu na
dodanie sluzby, ktora sa dodava na zaklade zmluvy a v dosledku ktorej za
beznych okolnosti preukazatelne dochadza k overitelnému a meratelnému
alebo odhadnutelnému zlepseniu energetickej efektivhosti alebo k
usporam primarnej energie;

[¢lanok 2, smernica 2012/27/EU o energetickej efektivnosti]

Styri kltu¢ové Gvahy:

o Zivotnost

o Kapital
o Riziko

o Uspora

Zdroj: Trust EPC South, D4.2 Training modules for tertiary sector actors, slide 80, 2016 o | —
wdallT| == |
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Druhy energetickych sluzieb:

Energy Performance Contracting (Garantovana energeticka sluzba):

podla smernice o energetickej efektivnosti, “EPC znamena zmluvnu dohodu medzi
prijemcom a poskytovatelom o opatreni zlepsujucom energeticku efektivnost,
podla ktorej platba za investiciu vykonana poskytovatelom je vo vztahu k zmluvne
dohodnutému stupniu zlepSenia energetickej efektivnosti alebo inému,
dohodnutému, kritériu energetickej hospodarnosti, ako napriklad Uspory financii.”

Energy Supply Contracting : “ESC je zmluvné dojednanie o efektivnej dodavke
energie. Dodavka je zmluvne dohodnutad a merana v megawatt-hodinach (MWh). ”

Prevadzkovy Kontrakting: Prevadzkova Garantovana energeticka sluzba je druhom
GES bez velkych investicii a je zahrnuta pod pojmom Garantovanej Energeticke;j
Sluzby.

Integrovany Energeticky Kontrakting (IEK) je kombindacia opatreni na zvysenie
AR energetickej efektivnosti so zmluvnymi doddvkami energie, s kratkodobym
“overovanim pocas prevadzky” namiesto prebiehajuceho dlhodobého (pocas
trvania zmluvy) merania a verifikacie.
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Uvod do
Garantovanej energetickej sluzby
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Trhovi aktéri

KLIENT

Poradca

Page 9

Finanéné institlcie: poskytuju kapital na
implementovanie opatreni

Poskytovatelia energetickych sluzieb (ESCO):
poskytuju sluzby v rdémci GES. ESCO spolo¢nost moze
mat subdoddavatelov na dodavku zariadeni a sluzieb.
Subdodavatelia sa zodpovedaju ESCO spoloc¢nosti,
nie klientovi

Klient: vlastnik alebo spravca majetku (napr.
kancelarskej, obytnej budovy, verejného osvetlenia,
atd.). M6ze byt sukromny alebo verejny.

Poradca: odbornik ktory pomaha klientovi pri
uzatvarani GES s ESCO spolo¢nostou
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Poradcovia GES

o Projektova faza:
Predbezné financné a technické analyzy
Porovnanie réznych opatreni
= Poskytovat informacie o postupoch pre klienta a zainteresované strany
= PredbeZna struktura projektu
= Vyber a adaptacia obchodnych modelov GES
Predbezna financna analyza

o Obstaravacia faza:
= Vyberové konanie
- Definovat kritéria pre ESCO
= Vypracovanie sutaznych podkladov
Navrh zmluvy

Rokovania s poskytovatelmi GES, volba najvyhodnejsej ponuky

Cuaalit[E]
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Klucove elementy

o Sluzba na klu¢— ESCO zaobstara:

= Vyvoj projektu: energetické audity, technické kontroly, projektovanie

= Vystavba a instalacia: realizdcia dohodnutych opatreni

= Sluzby: Pocas doby trvania servisného obdobia je ESCO zodpovedna za prevadzku a

udrzbu implementovanych opatreni (priamo alebo prostrednictvom subdodavatelov
alebo po dohode s klientom prostrednictvom personalu)

= Monitorovanie a overovanie (M&V) projektovych uspor: ESCO spolupracuje na
transparentnom merani a overovani garantovanych Uspor energie

o Komplexné opatrenia

= ESCO pripravi komplexny subor opatreni, ktoré zodpovedaju potrebam konkrétneho
zariadenia, mozu zahrnat energeticku efektivnost, obnovitelné zdroje energie,
Usporu vody a trvalo udrzatelné materialy a Cinnosti

Cualit=]
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DoOlezité v GES

Rozsah: definovat ¢o poskytuje ESCO, a za aké naklady

Rizikd: ESCO nesie technické, financné a obchodné rizika

GES obsahuje a opisuje:

Garancia uspor energie: spdsob merania a overovania Uspor

( Podmienky zmluvy
/
Prava a povinnosti klienta a ESCO
| Potas obdobia vystavby a instalacie
| Pocas obdobia sluzby
/

Ako riesit spory, zmeny podmienok, neoCakavané problémy

Cuaalit[E]
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Garancia uspor energie (1)

Pri Garantovanej Energetickej Sluzbe, ESCO zarucuje znizenie

USPORY ENERGIE spotreby energie v porovnani s vychodiskovym stavom pri
rovnakych klimatickych a okrajovych podmienkach

Skutocnd

e, ESCO kompenzuje chybajuce
uspory energie
(Financny risk)

Garantovana
Uspora ZAKLADNE  GARANTOVANE M&V
energie

v

ZAKLADNE  GARANTOVANE | S s

ZAKLADNE GARANTOVANE M&V

Zaruka Uspor energie uvedena
v zmluve o garantovanej energetickej sluzbe

13

Skutond Prijem z extra Uspor sa rozdeli

Uspora

energie medzi ESCO a klienta, na
zaklade dohody v zmluve GES.

v
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Istené garantovanymi
Energetickymi isporami

Poplatky GES

Prevadzkové naklady s GES

Zaruka uspor energie(2)

Poplatky GES

Prevadzkové naklady s GES
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Istené garantovanymi
Energetickymi isporami

Zatiatok GES Koniec GES Zaciatok GES Koniec GES
oy
e Komplexny stibor opatreni energetickej G¢innosti
= i Komplexnd
o Uspory energie: zavisia od projektu — zvy€ajne 15% - 50% obnova

Pri komplexnych rekonstrukciach je mozna uspora viac ako 50%

Kratsia doba
Trvania GES

Dlhsie trvanie GES na udrZanie
Poplatkov na prijatefnej Urovni
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Priklad struktury GES

SPECIFICKE PODMIENKY

1. ROZSAH 2. SLUZBY 3. PODMIENKY 4. KOMPENZACIA
Al. INFORMACIE O A3. KOMFORTNY A5; NAVOD NA OBSLUHU A7. FINANCNE POPLATKY
MAJETKU STANDARD A UDRZBU :
A9. AUTORIZOVANY
. ) ZASTUPCOVIA
A2. ROZPOCET A ROZSAH A4. ZAKLADNA A A6. ENERGETICKE A8. POPLATOK ZA
REKONSTRUKCIE GARANTOVANA USPORA POPLATKY A M&V PREVADZKU A UDRZBU
VSEOBECNE PODMIENKY
1. DEFINICIA 10. M&V A SPRAVA UDAJOV 19. ZODPOVEDNOST
2. VYHODNOTENIE ZMLUVNYCH PODMIENOK 11. POSTUP RIESENIA SPOROV 20. UKONCENIE DOHODY
3. BEZPECNOST A POHODLIE 12. UDRZBA OPATRENI 21. FORCE MAJEURE
4. GARANCIE 13. POISTENIE 22. DISKRETNOST
5. PRAVA A POVINNOSTI ESCO 14. STANOVENIE POHIADAVOK 23. ZMENY A DOPLNENIA
6. PRAVA A POVINNOSTI KLIENTA 15. NAZOV OPATRENI 24. ZASTUPENIE UCASTNIKOV KONANIA
7. POSTUP VYROVNANIA 16. SOFTVEROVE A IP PRAVA 25. OZNAMENIA
8. PODMIENKY DOHODY 17. ZMENA VYUZITIA ZARIADENIA 26. PODPIS
9. LATENTNE PODMIENKY 18. LIKVIDACIA DEMONTOVANYCH ZARIADEN 1 — —‘?"m |
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Trvanie zmluvy

o Vacsinou je prepojené na:
= Investicné naklady
= Potencialne energetické uspory
= Cenu energii
= Financny plan a naklady

o Priklad:

= Projekty zamerané na osvetlenie, vykurovanie, vetranie a klimatizaciu,
energeticky manazment, zvycCajne 4 — 10 rokov

= Komplexna rekonstrukcia budovy, do 20 rokov

Cualit=]
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Garantovana Energeticka Sluzba
projektove fazy a procesy

Caalit[®
www.qualitee.eu
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\/Seobecny proces

Vyvoj projektu Doba zhotovenia / inStalacie Servisna doba
+10-20 mesiacov V zavislosti od velkosti a komplexnosti projektu g Do 20 rokov
o T e I
"M Podpisanie q = EPC
GES - | ENDS
1 l‘j‘ =1
Y-
. T
Klient
Rozhodnutie o Implementacia i
vyuZziti GES . ostatnych opatrenf .
\V/ 4 v‘:\/-' v
|dentifikacia Predbeina Verejné InStalacia Garantovana
projektu analyza obstardvanie opatreni prevadzka
Obstaranie dat, POS‘,{de”,'e O/v,e[enlle Jeioy Sprdva opatreni M&V
rokovania potencialu uspor sliterne [pocl Lty energetickych
energie so zmluvou GES L’Jgspor i
Poradca Poradca Poradca ESCO ESCO
~ TN
Cuaalit/=]
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Casovy plan GES

Identifikacia projektu a predbezné rokovanie s

3 - 6 mesiacov "
manazmentom (poradca)

. PredbeZna analyza — technickd a ekonomicka PredbezZny technicky
2 - 4 mesiace . . .
realizovatelhost GES (poradca) potencial
Rozhodnutie vyuzit GES Financovanie, pravne
procesy
4 - 6 mesiacov Verejné obstardvanie
Podpisanie zmluvy o GES
2 - 6 mesiacov Instalacia a implementdcia opatreni
1- 2 mesiace Skusobna prevadzka Sankcie v pripade nezhody | .
Do 20 rokov Garantovana prevadzka Meranie a overovanie

==1

C Kone&na bilanénd sprava >
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Posudenie rizik

Vyvoj projektu DOBA ZHOTOVENIA / INSTALACIE SERVISNA DOBA
Dohodnuté v GES Dohodnutév GES
>|< >
#10-20 mesiacov #30 dnf V zavislosti od velkosti a komplexnosti Do 20 rokov, v zévislosti od opatreni
projektu

L - UKONCE-
el Podpisanie GES p i
M”"%." pl NIE PRAC Koniec GES
Zatiatok Uvedenie do prevadzky
Vyvojové rizikd
Oddelené od GES
Zmierriované podpornymi Vykonavacie rizika
a grantovymi programami Typické pre stavebné odvetvie A, S sy
& ymi prog P P Platobné rizika, typické pre verejné sluzby ©
‘O
o O
> o
* Skuseny sprostredkovatel e Skusenosti ESCO s riadenim a dodavkou * Platobna disciplina klienta o 2 'g
* Uskutocnitelnost projektu stavebnych a instalacnych prac * ESCO vhodne prevadzkuje a udrZiava By é ;s:';
«  Pravne vzory Tendrov e Urcenie riadenia a dohladu implementované opatrenia g o=
«  Analyza prostriedkov klienta * Overené technické rieenia, vybavenie a material * Poistenie >§ §_
a riziko zlyhania *  Komunikacia E
N
Source: modify from SUNShINE — Investment guidelines of the Latvian Baltic Energy Efficiency Fund e/ 2
aalit[=]
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|dentifikacia
projektu

o Pred identifikaciou:
= Klient je premotivovany
= Jasné a odhodlané rozhodovanie
= Pristup k informaciam a zariadeniam

o Poskytovatel alebo sprostredkovatel GES
= Zhromazdenie a analyza udajov o spotrebach energie
= Benchmarking
= Energeticky audit

o OcCakavania klientov
= Posudenia od uplného zaciatku
= ResSpekt

Source: TRANSPARENCE Page 21
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Predbeznd
analyza

o Dorucenie prvého reportu s odporu¢anymi opatreniami, ktoré by mali
byt implementované

= Budovanie obchodnej zakladne, ktora pomoéze ziskat podporu pre projekt
a schvalenie od manazmentu

o Poskytovatel / poradca GES odhaduje energetické a finanéné naklady
ktoré vyplyvaju z implementacie navrhovanych opatreni

= Ukazovatele rentability ako jednoducha doba navratnosti alebo Cista
sucCasna hodnota su beZzne pouzivané

o Prinosy na Usporu nakladov by sa taktiez mali pocitat
= vyhnut sa emisiam sklenikovych plynov

= LepSie standardy komfortu (kvalita osvetlenia, vnutorna teplota a kvalita
vzduchu)

= Vyhnut sa nakladom na udrzbu

Cualit=]

Source: EnPC-INTRANS Page 22 www.qualitee.eu



Verejné
obstaravanie

o Kazdy subjekt dodrziava svoje vlastné Standardy pre verejné obstaravanie

o Ak poradca GES urobil vietky predchadzajuce kroky, zvyCajne pomoze aj
pocas tohto kroku

= Poradca GES ma skusenosti na trhu s energetickou efektivnostou, a preto by
mal vediet ktory poskytovatel GES je najvhodnejsi pre dany projekt

o Poskytovatel GES definuje Uspory energie, trvanie zmluvy, financné Uspory,
garancie, Udrzbu (ak je potrebna) a vSetky ostatné podmienky potrebné pre
rozvoj projektu

= Poradca GES moze tiez upravovat pozadované podmienky s klientom a
podporit vyber vhodného poskytovatela na vypracovanie projektu

o Pocas verejného obstaravania je financovanie projektov jednym z
najdolezitejSich faktorov

= Vyber vhodného financovania zavisi od viacerych faktorov ako su ekonomika,
dostupné financné zdroje a moznosti financovania v ramci krajiny

Cualit=]
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Instalacia
opatreni

o Po tom ako sa zmluva podpise, poskytovatel GES vytvori projekt
odpovedajuci podmienkam zmluvy

= Mal by sa stanovit Casovy ramec pre vSetky opatrenia ktoré sa maju
vykonat a regulovat podla podmienok GES

o Vsetky implementované opatrenia v oblasti energetickej efektivnosti
musia byt v stlade s ndrodnymi normami a predpismi

= Poradca GES by mal overit a dohliadat nato aby bola tato podmienka
splnena

o Poskytovatel GES by mal klientovi ponuknut moznost Skolenia, aby sa
uistil, Ze klient vie spravne uzivat nové zariadenia

= Pomaha dosiahnut maximalnu ziskovost z implementovanych opatreni

= Taktiez poradca GES, moze poskytnut Skolenia pre klientov

Cualit=]

Source: EnPC-INTRANS Page 24 www.qualitee.eu



Garantovana
prevadzka

o Poskytovatel GES doda dohodnuté prevadzkové a udrzbové sluzby
zariadeni

o Z dohodnutého Casoveho merania a overovania energetickych uspor:

= Energetické Uspory sU stanovené porovnavanim nameranej spotreby
energie pred a po implementacii opatreni na zvysenie energeticke;
efektivnosti, so zohladnenim vplyvu pocasia, vyuzitia, produkcie,
otvaracich hodin, atd.

= Pri planovani merania a overovania Uspory, a fundamental cinsideration is
the boundary(vsetko zariadenie alebo len jeho Cast)

= Koncept sa dohodne v GES a bude zalozeny na zavedenom protokole
podla Medzinarodného protokolu o merani a overovani vykonu (IMPVP)

= Pomoc mb6zu poskytnut certifikovany odbornici v oblasti merania a
overovania

o Vsetky zmluvné zavazky tykajlce sa energetickej efektivnosti,
financnych Uspor a dalsich musia byt splnené poskytovatelom GES

Cualit=]
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Garantovana energeticka sluzba
FINANCOVANIE
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Financovanie energetickej
efektivnosti

PROJEKT Vymena auta Novy dom Energeticka efektivnost

P 4N ;“?

\\- ; ;j W, A
<=0 0 11 ;

? s
SPOSOB

FINANCOVANIA
Financovanie tretou stranou Dlh (Lizing) Dlh (hypotéka) Dlh (?)

e

* Lizing a hypotéka su najcastejSie spbsoby * Nizka Standardizacia
financovania » Coje produktom? Aky sposob
* C(lear collateral and securities zadlZenia vyuzit?
* No execution risks (the car and the house are * Lizing? Financovanie ako pri
already built) nehnutelnostiach a
infrastrukture?

Cualit=]
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Zakladné principy financovania

DlZznik mdzZze bezpecne plnit svoje dlhové zavazky.
DCR > 1.1 je typicka poZiadavka

Pomer
krytia dlhu

Vhodné zabezpelenie pre navrhovanu
investiciu. Priklad: zaloZné pravo na

Dlznik je doveryhodny majetok, akcie spolo¢nosti, osobné
zaruky

V projekte existuje jasné vlastnictvo a
pravo na vlastnictvo medzi klientom a
ESCO

ZvyCajne je 20%

- financovanych  z
vlastnych zdrojov

ESCO ma v navrhovanom obchode preukazané vysledky, ktoré dokazuju
schopnost realizovat projekt a vykonavat pozadované administrativne a riadiace
cinnosti.

Cualit[=]
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Financné zdroje pre GES

VYTVORENIE
PROJEKTU

DOBA ZHOTOVENIE / INSTALACIE
Dohodnuté v GES

DOBA POSKYTOVANIA SLUZBY
Dohodnuté v GES

+10-20 mesiacov

Zavisi na velkostia
komplexnosti projektu

Do 20 rokov v zavislosti od opatreni

-H
%"""'N PODPIS X7 iR UKONCENIE KONIEC
o '-.." GES = l“ll o3 ,% PRAC GES
LT L.'.'k. +
ZACIATOK UVEDENIE DO
PREVADZKY
> Vyvoj projektu: » Realizacia projektu: » Doba poskytovania sluzby:
= Vlastny kapital = Vlastny kapital = Vlastny kapital
= Quasi-equity = Quasi-equity financing = Quasi-equity financing
financing - Dlhy - Dlhy
= Granty / technicka Ak —  Pozitka
asistencia o
— Lizing —  Lizing
- Granty = Refinancovanie
= Cession
- Forfaiting Vykonava
GES

= Securitized instruments

Y

Kratkodobé financovanie

Page 29
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Dlhodobé financovanie
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Opis financnych produktov 1

o Vlastny kapital
= Najjednoduchsi a najddlezitejsi zdroj financovania
= Potrebné v kazdom projekte s dlhovym financovanim

= InStitdcia potrebuje vlastné zdroje na vyplatenie sluzieb dlhového
financovania

= Cim je projekt riskantnejsi, tym si vyzaduje vyssie vlastné zdroje

o Vlastny kapital nadobudnuty akcionarmi, z kapitalového trhu alebo
prostrednictvom rizikov{/ch kapitalov a akciovych fondov. Rizikové
kapitali a akciové fondy su obmedzene pre projekty energetickej
ucinnosti kvoli marziam v projektoch komplexnej modernizacie.

o Quasi-equity
= Je forma dlhu s funkciou vlastného kapitalu. Napriklad:
— Podriadené akciové pozicky
— Mezaninové pozicky
— Podnikove dlhy

= Rovnako ako vlastny kapital, quasi-equity je do znaCnej miery
nezabezpeceny, povazuje sa za nizsi ako ostatnée dlhy
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Opis financnych produktov 2

o Financovanie formou dlhou
= NajbeZnejsi zdroj financovania
= Veritelia maju narok na Uhradu poplatkov a urokov a re-payment of the principle
= Vo vacsine krajin sa Urokova sadzba povazuje za naklady, preto je mozné ju odcitat z dani
= NajtypickejSim druhom dlhovej platby je pdZicka a lizing
o PoOzicka
= Bankovy Uver patri medzi najbeznejsie formy financovania, zvyajne je mozne si vybrat medzi serial
loan and annuity loan (see figures)
= Poplatky za vytvorenie p6zicky zavisia od bonity dlZnika, dostupnych zaruk, typu projektu

Annuity loan repayment schedule Serial loan repayment schedule
M Interest

— M Principle
B Interest
B Principle i ‘ ‘ I —

Loan terms Loan terms
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Opis financnych produktov 3

o Lizing

Casto Uzko suvisi s ur¢itou technoldgiou (napriklad vybudovanie kotolne, ventilaénej jednotky,
atd’)

Casto sprevadzané dodato¢nymi Udrzbovymi ¢innostami
Lizing je spojeny s financovanim aktiv so Specifickymi vlastnostami:
— Majetok je odobratelny = pravne aj fyzicky
— Majetok ma sekundarny trh
— Majetok ma vlastné identifikacné a majetkové dokumenty
Dva zakladné typy lizingu:
— Operativny lizing

— Financny lizing

o Granty

Granty zvysuju financny tok projektu, tym zniZuju rizika a zvySuju jeho atraktivnost pre
potencionalnych veritelov

Limitované a zvycajne nefinancuju 100% projektu

Vytvara riziko pretoze Casto podlieha prisnym ¢asovym obmedzeniam, ¢o vedie k zniZenej
pozornosti na spravny vyvoj projektu

MobZe byt vo forme kapitalov na pokrytie Casti nakladov bez splatok alebo vo forme dotovaného
uveru bez urokov alebo s Urokom nizsim ako su bezné Urokové sadzby

Cualit=]
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Opis financnych produktov 4

o Refinancovanie
= Proces nahradenia existujucich dverov novymi, s lepSimi podmienkami
= Napriklad na konci fazy vystavby a instalacie EPC su rizika vylucené, dlznik sa moZze pokusit ziskat
lepSie Uverové podmienky:

— Nizsia Urokova sadzba

— Rozsirenie podmienok Uveru
— Nizsi pomer dlhu a vlastného kapitalu

= Refinancovanie zvyCajne nezlepsuje dlZobnu poziciu dlZznika

o Predaj buducich pohladavok

= Na konci vystavby a inStalacie opatreni na zvysenie energetickej efektivnosti sa eliminuju exekucné
rizika. Po jednom obdobi merania a vyhodnocovania je taktiez mozné posudit zaruky ESCO

= Buduce platby klienta do ESCO - penazny tok ktory méze ESCO kapitalizovat na splacanie dlhov a
vytvorenie kapitalu

= fthe Cession — Pridelenie platobnych prav od ESCO tretej strane (financnej institucii, banke,
fontom, atd.). ESCO preda pravo pozadovat platbu od klienta.

— Forfaiting = financna transakcia pri ktorej ESCO predava diskontnou sadzbou buduce
pohladavky z GES financnej institucii

— Ostatné financné nastroje — ak ESCO organizuje svoje projekty prostrednictvom SVP, pohladdvky z viacerych
GES mo6zu byt Strukturované do cennych papierov krytych aktivami ako dlhopisy zabezpecené finanénymi

tokmi z uréeného fondu
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Klient berie
investiciu do
svojej suvahy

100%
zabezpecenych
klientom

Vlastny kapital
Quasi-equity financing
Dlhy (pozZicka, lizing)
Iné financné nastroje
Granty

Finan¢né zmluvy medzi klientom
a finan¢nou instituciou kryté
zarukou ESCO na Uspory energie

Financny p

an

Zmiesané financovanie

ESCO aj klient zabezpecuju krytie nakladov
Eliminuje nevyhody jednotného pristupu a
podporuje jeho vyhody
Zaklad pre pevnejsie obchodné vztahy
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ESCO prevezme
investiciu do

svojej suvahy

100%
zabezpecenych
klientom

Vlastny kapital
Quasi-equity financing
Dlhy (p6zicka, lizing)
Iné financné nastroje
Granty

Finan¢na zmluva medzi ESCO a
financ¢nou instituciou
podporovana platobnou
disciplinou klienta
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Financovanie tretou stranou —pr. 1

Financovanie klientom

dlh + imanie
(klient)
Klient
Opatrenia Platba za
energetickych sluzby
Uspor

(2]
©

ESCO z

;.g-
Investor/Banka |¢—

- Kapital — rozpocet
Financovanie tretou stranou — dlh - pozicka
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Financovanie tretou stranou — pr. 2

ESCO financovanie
dih + kapital

Klient

Opatrenia
energetickych
Uspor

Platba za
sluzbu

ESCO

PoZicka Tl Splatky

Investor/Banka

- Vlastny kapital

Financovanie tretou stranou— dlh - pdzicka
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Financovanie tretou stranou — pr. 3

ESCO financovanie
dlh + imanie
(s predajom pohladavok - forfaiting)

Klient
Opatrenia Platba za
energetickej sluzbu
Vo1 2 B — :
A :
A . J| 1 :
H : o i
H N S
T las o i& |
o -} o 1%
L 1 ° g
v R
1 v v

© 1
E Banka/fond/agent E
Investor/Banka | |  zastupujuci |

investora
- Vlastny kapital
Financovanie tretou stranou — dlh - p6Zicka
-------- With forfaiting
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Financny plan

o Relevantné aspekty vyberu financnych produktov:

Naklady na financovanie
— Aké Urokové sadzby, poplatky a podmienky sa vztahuju na klienta
— Aké Urokové sadzby, poplatky a podmienky sa vztahuju na ESCO

Uverova sposobilost klienta a ESCO
Dostupné krytie klienta a ESCO
Zdanenie

Suvahové a uctovné aspekty

Vlydavky na spravu / transakéné naklady

o Dolezité:

ESCO nie je banka:
— Obmedzeny kratkodoby kapital
— V pripade SME obmedzené dlhodobé pozicky
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Eurdpsky eticky kédex pre EPC / GES

= Dobrovolna dohoda

Zakladom projektu QualitEE je jednotny Europsky eticky kodex pre GES:

o Dokonceny v roku 2014 na podporu transparentnych, déveryhodnych a vysoko
kvalitnych GES

o Definuje zakladné hodnoty a principy, ktoré sU povaZzované za zaklad pre Uspesnu
pripravu projektu GES

o Pripravil sa ako &ast projektu Transparense — financovaného Eurépskou Uniou

o Diskusia so zainteresovanymi stranami
Eurdpa Uroven: eu.ESCO, EFIEES, EASME (EC), ¢lenovia SC
Narodna uroven (narodné workshopy): ESCOs, ESCO zdruZenia, politici, klienti GES a
sprostredkovatelia z 20-tich krajin

o Schvalené a v sUcasnosti spravované eurdpskymi poskytovatelmi GES: EFIEES a
eu.ESCO
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